KONSOLIDEERITUD MAJANDUSAASTA
ARUANNE 2016/2015 IBDO




OMA ALA KIRGLIKUD ASJATUNDJAD

BDO

VORGUSTIK

&

67731

KORGELT

KVALIFITSEERITUD

PARTNERIT JA
TOOTAJAT
ULE MAAILMA

1400+

KONTORIT

158

RIKI

ULEMAAILMNE
MUUGIKAIVE
7,6
MILJARDIT
USA DOLLARIT

30+
UHINEMIST
VORGUSTIKUGA

“Suur tanu meid usaldamast!
Oluline Teile on tahtis meile.”

BDO uhine visioon on olla erakordse

klienditeeninduse liider.

BDO EESTI AS

Audiitorettevotja tegevusluba /A1
Registrikood 10309827

KMKR: EET00081343

BDO ADVISORY OU
Registrikood 12252563
KMKR: EE100081343

Strateeg: Sulev Luiga
Disain: Risto Luhalep

Audiitorettevétja /A1 BDO Eesti AS-i konsolideeritud majandusaasta aruanne 2016/2015

................................................................................................................................................

A. H. Tammsaare tee 47
11316 Tallinn

tel +372 627 5500
adm@bdo.ee
www.bdo.ee

BDO ACCOUNTING OU
Registrikood 14031566
KMKR: EE100081343

Projektijuht: Karin Luiga
Fotod: Karen Harms ja Gert Kelu



SISUKORD

BDO EESTI TEGEVUSARUANNE
Juhatuse aastatilevaade
Juhatuste ja ndukogu kinnitused
2016/2015 lihidalt
BDO: globaalselt kohalik
BDO klienditeeninduse filosoofia: oleme lahendustele orienteeritud
BDO Eesti meeskonna arendamine ja professionaalsus
BDO Eesti panus arvestusvaldkonna tuntusse ja arengusse
Audiitorteenused - vandeaudiitorite ja siseaudiitorite kutsetegevus
Vandeaudiitorite ja siseaudiitorite kutsetegevuse olulisemad stindmused 2016/2015
Raamatupidamis-, palgaarvestus- ja aritugiteenused - raamatupidajate kutsetegevus
Raamatupidajate kutsetegevuse olulisemad siindmused 2016/2015
Maksu-, finants- ja rindustamislahendused
Maksu-, finants- ja arindustamislahenduste olulisemad siindmused 2016/2015
Koolitus- ja lektoriteenused
Koolitus- ja lektoriteenuste olulisemad siindmused 2016/2015
BDO EESTI KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE
Kokkuvdte olulisematest arvestus- ja aruandluspdhimotetest
BDO Eesti konsolideeritud finantsaruanded
BDO Eesti konsolideeritud finantsseisundi aruanne
BDO Eesti konsolideeritud koondkasumiaruanne
BDO Eesti konsolideeritud omakapitali muutumise aruanne
BDO Eesti konsolideeritud rahavoogude aruanne
Lisad
Lisa 1: raha ja raha ekvivalendid
Lisa 2: nduded ostjate vastu ja muud lihiajalised nduded
Lisa 3: volad ja ettemaksed
Lisa 4: omakapital ja aktsionarid
Lisa 5: jaotamata kasum
Lisa 6: muugitulud
Lisa 7: miitidud teenuste kulud
Lisa 8: turunduskulud
Lisa 9: tildhalduskulud
Lisa 10: muud &ritulud- ja kulud, finantstulud ja -kulud ning ettevétte tulumaks
Lisa 11: arisegmendid
Lisa 12: rendikulud
Lisa 13: riskide juhtimine
Lisa 14: emaettevdtja ja titarettevdtjate konsolideerimata finatsaruanded
Lisa 15: tehingud seotud osapooltega
Lisa 16: tagatised ja garantiid
Lisa 17: bilansipaevajdrgsed stindmused
SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

Audiitorettevétja /A1 BDO Eesti AS-i konsolideeritud majandusaasta aruanne 2016/2015




BDO EESTI TEGEVUSARUANNE 4




JUHATUSE AASTAULEVAADE 5

25 + AASTAT AUDIIT.ORETTENVC)TJA

:  BDO Eesti AS (audiitorettevotja tegevusluba A1) on esimene juriidiline isik, mis sai Giguse taasiseseisvunud Eesti
o : Vabariigis audiitorina tegutseda. Koos meiega saate osa globaalse audiitor- ja konsultatsiooniettevotete vérgustiku BDO
PU H E N D U M |ST : rahvusvahelistest kogemustest ja teadmistest.

BDO EESTI OIGUSLIK JA JUHTIMISLIK STRUKTUUR NING OMANIKUD 30 september 2016

ENAM KUl 40 BDO EESTIAS @

:  AKTSIONARID
AASTAT AJALUGU Csusvwoh s m—
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P ¢ 187/ N[ N[V WY 15% .
© URMASVOIMRE 15% . @ ]:DA:DI g +|%
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TOOTAJATE ARV 50 + L REETEINBERG s B = =
KAIRI LUIGELAHT-TEDER 5% N AUDIITORTEENUSED NOUSTAMIS- JA RAAMATUPIDAMIS-,
........................................................ . KOOLITUSTEENUSED PALGAARVESTUS- JA
NOUKOGU ARITUGITEENUSED
KULLI ROSENBERG
KARIN LUIGA
51 41 3 8 SANDRA LINDERMANN BDOADVISORYOU i BDO ACCOUNTING OU
JUHATUS Osanik: BDO Eesti AS 100% Osanik: BDO EestiAS 100%
2016/2015 2015/2014 2014/2013 E SULEV LUIGA ———>  JUHATUS {  JUHATUS
T EGLE VAINULA URMAS VOIMRE © SULEVLUIGA
TOOVOTUD 870+ 000
Tanastele tegevustele spetsialiseerunud rohkem kui 25 tegevusaasta ja 40-aastase tegevusajalooga oleme muutunud Eestis oma
ala suunda kujundavaks ettevotteks. Meil on 30. septembri 2016. aasta seisuga enam kui 700 klienti nii juhtivate kodumaiste kui
870 690 SOO ka rahvusvaheliste ettevdtete hulgas. Avaliku sektori organisatsioonid kuuluvad samuti BDO klientide hulka. BDO Eestis totab
+ + lle 50 spetsialisti, kes pakuvad professionaalseid majandusharu eripara ja uuemaid rahvusvahelisi arenguid arvestavaid teenuseid.
Varasemate majandusaastatega vorreldes markimisvaarselt paranenud mahunaitajad kirjeldavad vaid osaliselt meie jatkuvat
2016/2015 2015/2014 2014/2013 5 arenemishimu ja -kiirust Eestis ja piiritileselt.
KOOSTOOPARTNERID 250+ . BDO EESTI AS-i KONSOLIDEERITUD MUUGITULU 1. OKTOOBER - 30. SEPTEMBER (€)
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JUHATUSTE JA NOUKOGU KINNITUSED

BDO Eesti AS-i juhatus on koostanud konsolideeritud majandusaasta aruande perioodi 1. oktoober 2015 — 30. september
2016 kohta. BDO Eesti konsolideerimisgrupi (edaspidi ka BDO Eesti) majandusaasta aruanne koosneb tegevusaruandest ja
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandest.

SULEV LUIGA SVEN SILING EGLE VAINULA

BDO Eesti AS-i juhatuse esimees BDO Eesti AS-i juhatuse liige BDO Eesti AS-i juhatuse liige
BDO Advisory OU juhatuse liige sven.siling@bdo.ee BDO Accounting OU juhatuse liige
BDO Accounting OU juhatuse liige +372 517 9833 egle.vainula@bdo.ee
sulev.luiga@bdo.ee +372 518 5812

+372 504 3175% //—_ \ég/

Noukogu on juhatuse koostatud aruande iile vaadanud ja heaks kiitnud.

KARIN LUIGA SANDRA LINDERMANN KULLI ROSENBERG

BDO Eesti AS-i ndukogu esimees BDO Eesti AS-i ndukogu liige BDO Eesti AS-i ndukogu liige
karin.luiga@bdo.ee sandra.lindermann@bdo.ee kylli.rosenberg@bdo.ee

+372 505 6330 +372 5622 7507 +372 5349 0978

4(@4\&_‘ p Yo, { Dy~
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BDO EESTI AS-i JUHATUS TEADVUSTAB
OMA VASTUTUST JA KINNITAB, ET:

» BDO Eesti konsolideeritud raamatupidamise aasta-
aruande koostasime kooskdlas rahvusvaheliste finants-
aruandluse standarditega (International Financial Reporting
Standards - IFRS), nagu Euroopa Liit on need vastu vétnud;

» meie arvates annab konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruanne Oige ja Oiglase Ulevaate BDO Eesti finants-
seisundist, majandustulemusest ja rahavoogudest;

» meie parima teadmise kohaselt on allkirjastamise
kuupé&eva seisuga (15. marts 2017) konsolideeritud aasta-
aruandes esitatud andmed diged kdigis olulistes osades;

» meie arvates on BDO Eesti dritegevust jatkav ettendhtava
tuleviku jooksul ning sellest pdhimdttest lahtuvalt on
koostatud ka konsolideeritud finantsaruanded.

BDO Eesti juhatused on 2016/2015. majandusaastal
taitnud nduetekohaselt juhatuse liilkmete kohustusi
ning juhtinud konsolideerimisgrupi ettevétjaid seatud
eesmarkide suunas.

BDO Eesti AS juhatus on regulaarselt andnud aru
ndukogule, on ldhtunud oma volitustest ja esitanud kdik
vajaliku ndukogule otsustamiseks.

BDO Eestil on siiralt hea meel v&imaluse
ule anda ulevaade meie organisatsioonist
ning tegemistest.

Usume, et Te leiate meie majandusaasta
aruandest nii kasulikku ja huvitavat kui ka
lihtsalt silmaringi laiendavat.

Soovime kasvatada BDO usaldusvaarsust
labi avatud suhtlemise ning p&himotete,
mis tagavad meie t00 korge kvaliteedi.



2016/2015 LUHIDALT

REKORDILINE TOETUS
SOTSIAALMEEDIAS

BDO on esimene audiitor-, raamatupidamis- ja drindusta-
misteenuseid pakkuv ettevote Eestis, kes iletas sotsiaal-
meediavdrgustikus Facebook maagilise 1000 meeldimise

KLIENTIDE TEGEVUSALADE STATISTIKA

(lLike) piiri.
Tarbekaubad ja S
Kutseteenused teenused BDO EESTI ‘W’
: REKORDILINE -
. KASV
8% | A
Tootmine :

BDO Eesti AS-i konsolideeritud miudgitulud kasvasid

Kinnisvara  Kolmas sektor ja : .
2016/2015 majandusaastal 1,9 mln euroni ehk vorrel-

haridus

) Loodusvarad
Avalik sektor L
Tehnoloogia ja

MEIE KAKS KOIGE KIIREMINI

oodusteadused ~ ARENENUD TEENUST 2016/2075
~ MAJANDUSAASTAL OLID:
Finantsteenused Turism Ly tehingute seaduslikkuse hindamine

» personaliarvestus ja -aruandlus

MEIE KOLM UUT TEENUST 2016/2015
MAJANDUSAASTAL OLID:

: P personaliarvestus ja -aruandlusteenused
» atesteeritud siseaudititeenused (CIA)
» IFRS-ile Glemineku toetamise ja ndustamise teenused

BDO EESTI PANUSTAB JATKUSUUTLIKKU
KASVAMISSE, LUUES JUURDE OLULISEL
MAARAL TOO- JA PRAKTIKAKOHTI:

BDO Eesti riskijuhtimise meeskonnaga liitus Tiina Vask.

70+ 55+ 35+ Tiina on atesteeritud siseaudiitori kutsetunnistust CIA

ja atesteeritud riskijuhtimise ndustaja sertifikaati CRMA
omav asjatundja, kel on avaliku sektori siseauditi toostaazi
14 aastat.

2016/2015 2015/2014 2014/2013
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duna eelmise majandusaastaga 17%. Vaatamata turu
.g : tagasihoidlikule toele niitasid kdik &riliinid tublit kasvu.

2016/2015 MAJANDUSAASTAL
TEOSTASIME KOKKU:

470+

audiitorteenuste to6vottuy;

185+

raamatupidamis- ja palgaarvestusteenuste
toovottu;

220+

ndustamisteenuste t6ovottu.

EESTI KORGKOOLIDE EELISTATUD
AUDIITOR

30. septembri 2016. a seisuga on 83% Eesti
Vabariigi avalik-6iguslikest kdrgkoolidest
BDO Eesti auditikliendid. Nendeks korg- PN
koolideks on Tartu Ulikool, Tallinna Ulikool,
Tallinna Tehnikadilikool, Eesti Maalilikool
ning Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia.

AUDIITORETTE-
VOTJATE IFRS
ARUANDLUSE
TEERAJAJA

BDO avalikustas
31. martsil 2016

esimese audiitor- ja et 1805

raamatupidamisette-
vOtjate taiemahulise IFRS-aastaaruande Eestis. Aruanne on
koostatud 30. septembril 2015 [&ppenud majandusaasta
kohta ning hélmab BDO Eesti kolme viimase majandus-
aasta tulemusi.
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BDO liikmena peame olema vdimelised pakkuma vahemalt
teatavat minimaalset valikut péhiteenuseid (sh audiitor-,
maksu- ja ndustamisteenused), omama kohalikul tasandil
asjakohast kvaliteedi- ja riskijuhtimist, tegevuskindlustust
ning oma tegevustes tuginema korgetele professionaal-
suse ja eetika nduetele.

BDO VORGUSTIKU MOJUVOIM

BDO vérgustiku mojuvdim meie tegutsemissuundadele ja
pohimdtetele on sélmitud lepingutega vdetud kohustuste
kaudu oluline, kuid BDO International Limited (ja Brussels
Worldwide Services BVBA ning Stichting BDO) ei oma
kokkuvatteks kontrolli (valitsevat méjuvdimu) BDO Eesti
aritegevuse ja professionaalse kutsetegevuse le.

KA| BE KASV jaotus 2016/2015 aruandeaasta kaibe jargi

+9,0%

AMEERIKA

+5,8%

EUROOPA, LAHIS-IDA JA AAFRIKA

+9,8%

AASIA JA VAIKSE OOKEANI PIIRKOND

KLIENDIKESKSUS

tootajate ja partnerite suhtarv maailmas

R
IEUSRRNEARGRIRNE metee

vorgustikes

Kesksete teenuste osutamist BDO vorgustikus koor-
dineerib Belgia piiratud vastutusega driiihing Brussels
Worldwide Services BVBA, mille pohikirjajargne asukoht
on Brisselis. Nii BDO International Limited kui ka Brussels
Worldwide Services BVBA ei osuta klientidele audiitor-
teenuseid. BDO vorgustiku liikmesfirmal ei ole BDO
International Limitedi ja Brussels Worldwide Services
BVBA esindamiseks agendi- v&i partnerluslepingut. Nii
BDO International Limited, Brussel Worldwide Services
BVBA kui ka iga BDO vorgustiku liikmesfirma on iseseisev
juriidiline isik, mis ei ole vastutav teiste liikmesfirmade
tegevuse voi tegevusetuse eest.
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BDO AASTAST 1963

TEADMISED KOIKJALT
MAAILMAST

Meie vérgustik BDO on rahvusvaheline professionaalseid
teenuseid osutavate iseseisvate audiitor- ja drindustamis-
ettevdtjate hendus, mis kasutab lhtset arinime ja
Stichting BDO-le kuuluvat registreeritud kaubamarki
,BDO".

BDO vorgustik asutati oma tanases vormis 1963. aastal
ning kaubamark ,BDO" on akroniilim ettevétte algsete
partnerite nimedest: Binder Hamlyn (Uhendkuningriik),
Dijker & Co (Madalmaad) ning Otte & Co (Saksamaa).

Lisaks meie endi to6tajate laialdastele teadmistele seisab
iga BDO-lase selja taga rahvusvaheline vérgustik, mille
hinnatud eksperdid on vaid telefonikdne kaugusel. Valis-
kolleegidega teadmisi vahetades arendame iksteist eelkdige
just kahel eesmargil:

» aitamaks oma kliente;
» saavutamaks

veelgi kdrgemat
professionaalset taset.



BDO KLIENDITEENINDUSE FILOSOOFIA: 9
OLEME LAHENDUSTELE ORIENTEERITUD

BDO VISIOON ON
OLLA ERAKORDSE
KLIENDITEENINDUSE
LIIDRIKS

KLIENTIDE HINNANGUL ON BDO-D
ISLEOOMUSTAVAD MARKSONAD
JUST SELLISED

ASJATUNDJATENA OTSIME JA LOOME
ONNESTUMISTEKS VOIMALUSI

BDO ERIPARA ON ISIKLIK JA LAHEDANE
SUHE KLIENDIGA

PIKAAJALISELT
LIHVITUD
LAHENDUSED

» Me oleme plihendunud pikaajaliste ja tugevate suhete arendamisele,
» me kuulame,
P me vastame,

» me oleme proaktiivsed,

» me oleme piihendunud Teie drile.

USUME BDO-S, ET TULEVIKU FINANTSLAHENDUSI ISELOOMUSTAVAD EELKOIGE:

= or E

paberivaba
suhtlus

klientide vahetu
ligipaas ja osalemine

juhtimisarvestuse ja
-aruandluse osakaalu kasv

moistlik hind

kasitoo oluline vahendamine tanu
masinate omavahelisele suhtlusele

Hindame ja tunnustame iga inimese tugevaid kiilgi. Me hindame inimesi saavutuste kaudu ja pakume paindlikkust t60aja
kasutamisel. Viime ellu kolleegidele ja klientidele lubatu. Me kohtleme (iksteist vérdselt ning usaldus mangib meievahelistes
suhetesolulist rolli. Toetame ja soodustame iseseisvat mdtlemist ning enesearengule suunatud tegevusi. Probleemide lahenda-
misel eelistame ennetavat lahenemisviisi. Tahame olla eeskujuks.

Meie eesmdrk on médista nii inimesi kui ka &ri ning luua kestvaid suhteid, mis péhinevad vastastikusel tunnustamisel ja
usaldusel. Me hoolime oma klientide edust ning pihendume véartuste loomisele. Meie professionaalsed oskused ja teadmised
aitavad muuta koosto6 efektiivseks ja sujuvaks.

Oleme Eesti audiitorteenuste ning ari- ja finantskonsultatsioonide turul tegutsenud 25 aastat ja valja kujundanud kliendi-
pbhise ldhenemise oma teenuste pakkumisel. Arvestamine iga konkreetse kliendi soovide ja vddrtushinnangutega tagab meile
pikaajalised kliendisuhted.

BDO eesmark on oma lahendusi pakkudes aidata klientidel keskenduda péhilisele ja olulisele, lihtsustada keerulist, valtida ja
maandada riske ning vajaduse korral pakkuda tuge organisatsioonisiseste dritugiteenustega.
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BDO KLIENDITEENINDUSE FILOSOOFIA: 10
OLEME LAHENDUSTELE ORIENTEERITUD

BDO Eesti vaartustab igat oma olemasolevat ja tulevast klienti, mistdttu oleme ladusaima koost66 tagamiseks seadnud
sihiks personaalse l[dhenemise ja kohanemise vastavalt kliendi vajadustele. Olgu see siis moni igapaevasem vaiksem mure voi
keerukas ja aegandudev protsess — meie pikaajaline kogemus on ndidanud, et just koost66 viib parimate lahendusteni.

~ OLULINE TEILE ON

Me konsulteerime ja suhtleme avatult. See tdhendab usaldusvaarsust ja otsekohesust kdikides meie tegemistes ning moist-
likke ja kaalutletud otsuseid. Nduandeid jagades oleme veendunud, et kditume eetiliselt, lahtume kutsestandarditest ning
valdime huvide konflikte.

Sujuvate teenuste tagamiseks tegeleb kliendiga vahemalt kaks asjatundjat. Uks neist on kliendisuhte p&hijuht ning teine
teadlik ja padev isik asendab voi taiendab esimest. Selline korraldus tagab teenuste osutamise kiiremini ja tdrgeteta.

Asjatundjatena jalgime tegutsemiskeskkonda ning arvestame oma tegevuste planeerimisel ja kujundamisel selles toimuvaga.
Meie arvates on olulisemad lahituleviku valjakutsed Eesti professionaalsete lahenduste turul jargnevad:

» toovotjatel on turvalisem aladel, kus masint66jéu kasutamine on komplitseeritum. Vastusena masinto6jou laialdasemale
kasutuselevotule vadrtustuvad asjatundjate hulgas senisest enam juhtimisarvestuse ning finantsplaneerimise-analliisi
kompetentsid, vorreldes tdna domineerivate finants- ja maksuarvestuse ning -aruandluse oskustega;

» vandeaudiitori kutsetegevuses asendub senine lahenemisviis kliendi (tervik)andmebaasidest koopiate tegemise ja
analulisimisega. Sedakaudu lisandub audiitorteenustele taas sara nooremate generatsioonide tarbeks;

» drindustamises ei jdua asjatundjad uusimate IT-arengutega sammu pidada, mis kujundab jatkuvat IT-asjatundlikkuse
defitsiiti;
» arvestades lokaalse mikroettevétluse jatkuvalt kasvavat levikukiirust ja -ulatust, siis suurimaks véljakutseks saavad olema

lahendused ,mees ja koer“-tiilipi ettevdtjatele ning organisatsioonidele;

» avalikul sektoril ja eurorahadel baseeruva majanduse jatkusuutlikkus parast 2020. aastat eeldatavasti kahaneb. Kriitilisel
hulgal piisava suurusega asjakohaste projektide puudumine kohapeal vdib tédhendada oma ala arenemishuvilisemate
asjatundjate lilkumist Eestist valja.
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TAIENDAV KINDLUSTUNNE AUSA
JA EETILISE TEGUTSEMISE KAUDU

TEGUTSEMISKESKKOND
EESTIS

USUME, ET SELLISES KESKKONNAS
ON EDUTEGURIKS EELKOIGE
AVATUS, ASJATUNDLIKKUS JA
REAGEERIMISKIIRUS.

OLEME VALMIS JA NOUS
TAVAPARASELE LISAKS ASTUMA

VEEL UHT SAMMU KLIENTIDE,
KOOSTOOPARTNERITE JA TOOTAJATE
HEAKS.



BDO MEESKONNA ARENDAMINE 1
JA PROFESSIONAALSUS

EESMARGIKS TOOTAJATE

TURUVAARTUSE
JATKUV KASV @
PARTNER
ettevote
strateegia
MEESKONNA-
JUHT
~ s PROJEKTI-
ﬁ JUHT
meeskond
TALENT ariprotsessid
teadmised
oskused
OPIPOISID SELLID MEISTRID

Personali arendamisel ldhtume 70/20/10-pbhimédttest,
mille jargi toimub 70% todalasest Sppimisest t66-
lilesandeid taites, 20% opitakse kolleegidega suheldes ja
vaid 10% formaalses dppeolukorras, milleks on naiteks
koolitused ja seminarid. Tegutseme labimdeldult, et kdigi
nende vormide kaudu té6tajate arengut toetada.

70%

20%

10%

- TOOTAJAD ON BDO KOIGE OLULISEM VARA

Me hindame oma to&tajate oskusi, piihendumist ja entusiasmi, sest see on mitte ainult ettevétet, vaid ka to6tajaid edasiviiv
joud. Just seetdttu panustab BDO toetavasse ja saavutusvdimalusi pakkuvasse téokeskkonda ning mitmekesistesse kooli-
tustesse. Lisaks professionaalsele eneseteostusele peame oluliseks ka haid suhteid kolleegide vahel ja korraldame erinevaid
ettevotmisi toovalise suhtluse soodustamiseks.

BDO reputatsioon ja edu séltuvad iga partneri ja todtaja professionaalsusest ja aususest.

BDO-s on kasutusel meetmed, mis on kavandatud andma pdhjendatud kindluse personali piisavuses, asjakohastes oskustes
ja eetilisuses ning mis on vajalikud, et:

» viia to6votud labi kooskdlas kutsestandardite ning rakendatavatest seadustest ja regulatsioonidest tulenevate nduetega;

» valjastada asjakohaseid aruandeid.

BDO Eesti AS varbab nii parimaid kogenud finantsspetsialiste kui ka noori, kelle eesmark on omandada kogemusi finants-
valdkonnas ning saada vandeaudiitoriteks, arindustajateks voi (pea)raamatupidajateks. Varbamine tugineb intervjuudel
kandideerijaga, erialaste ja keeletestide sooritamisel, tilesannete lahendamisel ning kirjalikel esitlustel.

Ametialase arengu strateegia eesmark on aidata todtajatel hoida ja tdiustada oma todoskuseid ning kasvatada nende
turuvaartust. Tootajaid julgustatakse kandma hoolt selle eest, et nende ametialane areng ning haridus vastaks nende rollile,
kohustustele ja ametinduetele. T66 kdigus toimuvale arengule lisaks pakub BDO varem kaardistatud erialastes ning seonduvates
valdkondades ametialase tdienddppe programmi, mida to6tajad valjastpoolt BDO-d ostetavate koolitustega ise taiendavad.

Keskmine vanus

Rakenduslikke korg-

ja kutseharidusi |1BDO 1BDO

Vandeaudiitori voi
siseaudiitori litsentse

Avaliku sektori
vandeaudiitori voi
siseaudiitori litsentse

Kutsetunnistusi

Riiklikult tunnustatud
finantseksperte

Teisi koolitatud

BDO-valistel
koolitustel osaletud

BDO-sisestel
koolitustel osaletud

Lektoreid

2016/2015 2015/2014 2014/2013 voi seisuga 30. september
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BDO EESTI PANUS ARVESTUSVALDKONNA 12
TUNTUSSE JA ARENGUSSE

PARIMA TULEMUSE HUVIDES

BDO on seadnud endale eesmargiks pidada silmas ka sotsiaalset vastutustundlikkust ja seda nii oma igapdevastes tegevustes
kui ka kliente ndustades ja neid oma aritegevuse arendamisel toetades. Lisaks BDO spetsialistide isiklikule Gihiskondlikule tege-
vusele on meil ka audiitor- ja drindustamisettevétjana selged tegevussuunad, milles sihipdrase ja labimdeldud tegutsemise
kaudu puiame panustada drivaldkonna laiemasse arengusse nii Eestis kui ka maailmas. Samuti aitame kaasa Eesti majanduse
konkurentsivdime edendamisele, osaledes selleks audiitor- ja konsultatsiooniettevdtteid koondavates erialaorganisatsioonides.

LABIPAISTVUSARUANNE
2015/2014

BDO EESTI AS
AUDITORETTEVOTJA /1

|BDO

AUDITORETTEVOT]A & 1 BDO EESTI AS
EOMSOLIDEERITUD MAJANDUSAASTA
ARUANME 2015/2074

B

................................................................................................................................................

BDO Eesti labipaistvusaruanne 2015/2014 jatkas juba varem alustatud
trendi, kasutades sarnast kommunikatsioonikeelt, ning eristus Eestis
audiitorteenuseid osutavate ettevdtjate aruandluse hulgas selgelt
positiivselt.

Vaata ka lisaks:
https://www.bdo.ee/et-ee/ettevottest/bdo-eesti/labipaistvusaruanded

2015/2014 majandusaasta kohta tegi aastal tegi BDO Eesti olulise sammu
oma finantsaruandluses ning laks esimese audiitor- ja arindustamis-
ettevottena Eestis tle IFRS-i standarditele vastavale aruandlusele, et
nadidata head eeskuju sektoris, mis tegeleb kill juba 25 aastat teiste
ettevotete ja organisatsioonide aruannetele kriitiliste hinnangute
andmisega, kuid kus oma aruanded koostatakse pigem Eesti hea raa-
matupidamistava miinimumnduete jargi. Oma taismahulist IFRS-i
aruannet koostades pidasime silmas tulemust, mille eelkdige Skandinaavia
turgudele suunatud sénumiks on , tipptasemel néustamist-kontrollimist
peab toetama ka vaieldamatult professionaalne teostamisoskus".

Vaata BDO Eesti aruandeid siit:
https://www.bdo.ee/et-ee/ettevottest/bdo-eesti/aastaaruanded

BDO Eesti 2016/2015 labipaistvusaruanne on koostatud meile omasel
eristuvalt korgel tasemel, pakkudes lisaks kohustuslikele elementidele
ka palju muud huvipakkuvat. Oluline Teile on tadhtis ka meile.

Vaata BDO ldbipaistvusaruandeid siit:
https://www.bdo.ee/et-ee/ettevottest/bdo-eesti/labipaistvusaruanded
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BDO spetsialistid eesotsas pea-
toimetaja Egle Vainulaga koostavad
Eestis tihte Aripdeva enim tellitud
kdsiraamatut — ,Raamatupidamise

kdsiraamat” — ning vastavad tellijate
kiisimustele foorumis.

Vt ka lisaks: kasiraamat.ee/et/raamatupidamine

Raamatu-
GET S

LIKMELISUS JA AKTIIVNE PANUSTAMINE
VALDKONNA TAHTSAMATE
ORGANISATSIOONIDE

TOOSSE:

IR

» Egle Vainula - Eesti Raamatupidajate Kogu ndukoda;

» Sven Siling — Audiitorkogu juhatus ja metodoloogia-
komisjon;

» Laile Kaasik — arvestusala eksperdi kutseeksami
eksamikomisjon ja taksonoomia t66grupp, Eesti
Siseaudiitorite Uhing (ESAU), audiitortegevuse jarelevalve
ndukogu (AJN);

» Tiina Vask — Rahvusvaheline Siseaudiitorite Uhing (I1A),
Eesti Siseaudiitorite Uhing (ESAU).

Liikmelisus:
http://www.bdo.ee/et-ee/ettevottest/bdo-eesti/liikmelisus

PANUSTAMINE
TEENUSEDISAINI
VALDKONDA

O

BDO on Eesti disainiauhindade teenusedisaini suurtoetaja
alates 2012. aastast.

» 2012. aastal tunnustas BDO Eesti OU Transferwise'i
teenusedisaini kategoorias eriauhinnaga ,Parim finants-
teenuse disain”;

» 2014. aastal voitis Fits.me BDO eriauhinna;

» 2016. aastal tunnustas BDO Eesti eriauhinaga teenuse-
disaini kategoorias matusebiirood Memories méttemaailma
muutva uuendusliku teenuse eest.

2016. a vditja kohta saab pikemalt lugeda siit:
http://memoris.ee/inimkeskne-lahenemine-memorise-dna/






SVEN SILING

Partner, juhatuse liige
Audiitorteenuste driliini juht
Vandeaudiitor A 502
Avaliku sektori vandeaudiitor
sven.siling@bdo.ee

+372 517 9833

MARGIT VIKS BARBARA ASU LIINA OOLUP
Vandeaudiitor A 526 Vandeaudiitor A 675 Vandeaudiitor A 661
Avaliku sektori vandeaudiitor barbara.asu@bdo.ee Avaliku sektori vandeaudiitor
margit.viks@bdo.ee +372 5695 2449 liina.oolup@bdo.ee

+372 518 3989 +372 5664 6872

ANDRES SOOSALU SULEV LUIGA EGLE VAINULA JEKATERINA TRUNIN

Audiitor Juhtivpartner, juhatuse esimees Partner, juhatuse liige Vandeaudiitor A 608

andres.soosalu@bdo.ee Vandeaudiitor A 229 Vandeaudiitor A 581 Avaliku sektori vandeaudiitor

+372 524 3007 sulev.luiga@bdo.ee egle.vainula@bdo.ee jekaterina.trunin@bdo.ee
+372 504 3175 +372 518 5812 +372 5635 6006

VADIM TITOV BETTY BLOS TIINA VASK LAILE KAASIK KAREL VILLAK
Audiitor Vandeaudiitor A 664 Riskijuhtimise ndustaja, CIA, Partner Vandeaudiitor A 649
vadim.titov@bdo.ee betty.blos@bdo.ee CRMA Vandeaudiitor A 511 Avaliku sektori vandeaudiitor
+372 5804 2594 +372 521 8982 tiina.vask@bdo.ee Avaliku sektori vandeaudiitor karel.villak@bdo.ee

+372 5199 1778 laile.kaasik@bdo.ee +372 5694 8579

5 +372 5628 8139



AUDIITORTEENUSED - 15
VANDEAUDIITORITE JA SISEAUDIITORITE KUTSETEGEVUS

PAKUTAVAD TEENUSED ~ USALDUSVAARSUS. TAPSUS. KINDLUSTUNNE

Tanapdeva kiiresti muutuvas majanduslikus ja regulatiivses keskkonnas on hea néuanne tahtsam kui kunagi varem. BDO
:  professionaalid aitavad oma klientidel selles muutuvas maailmas oskuslikult navigeerida ning leida sobivaid lahendusi, toetudes

BDO vérgustiku ressurssidele ja ulatuslikule kogemusele nii era- kui ka avalikus sektoris.
Finantsaruannete auditid & tlevaatused Teie organisatsioon on palju enamat kui vaid finantsaruanded ning seetdttu nduab audiitorkontrolli labiviimine meilt mitte
ainult raamatupidamisjuhendite ja -tavade vdga head tundmist, vaid ka pohjalikku arusaamist Teie ettevotte tegevusest

| RFS tervikuna.
0O BDO audiitorite poolt kasutatava iihtse ja lilemaailmse auditimetodoloogia abil saame tagada oma t66 kérge kvaliteedi ning
&0 :  pakkuda oluliselt rohkem kui tavaparaselt osutatavad audiitorteenused. Meie eesmargiks on pakkuda lisaks konstruktiivseid
Kohalik & rahvusvaheline IFRS-i kompetents : ideid organisatsiooni sisemiste protsesside ja seeldbi ka juhtimise parandamiseks. Sellest tulenevalt aitab BDO lahenemisviis

tdsta Teie organisatsiooni vaartust.

"‘ © Meil on itks suurimaid audiitorite meeskondi Eestis ning tanu globaalsele vorgustikule oleme Teile ldhedal ka kdikjal mujal
. A‘ : maailmas.

Siseaudit & riskijuhtimine

BDO EESTI AUDITORTEENUSTE MUUGITULU 1. OKTOOBER - 30. SEPTEMBER (€)

Eﬁw} Audititeenused  2016/2015 LK se63n
EL-i & muude projektide auditeerimine e oo W«««WM e : 803839
201412013 kdikiikiiiiiciicicicddcdd ses 410 .

........................................................................................................................ B 703 325

ﬂ Ulevaatusteenused 2016/2015 W((((((((((((( 59471 l"i.i 644765
=7 5

&

Mﬁ&

(IFAC ISRE) 2015/2014  ldldddclddlee & 67530
2014/2013 KPP T3 955

Eriotstarbelised t66votud Muud kindlust 2016/2015 Wo 64 630

andvad audiitor-

oo 20152014 K -
© (IFACISAE) 2014/2013  <4¥ 2700
| Seonduvad 2016/2015 P 13417 :;,-‘

Pakendiaruandluse t86vatud ; auditorteenused 0501, QP 4915

(IFAC ISRS) ;
2014/2013 <P 2700 ; 2014/2013  2015/2014 2016/2015

\

FHHfitst| ( ##%xxo
FHifis it $ *(%x%¢(kxkx

ALATES 1. JAANUARIST 2016 MUUTUSID KOHUSTUSLIKE AUDITITE JA ULEVAATUSTE ULDPIIRMAARAD

Muudetud piirmé&arasid kohaldatakse majandusaasta aruannetele, mille aruandeaasta algab 2016. aasta 1. jaanuaril v&i hiljem.

+ |7
X | =

Raamatupidamisndustamine

Uletatud nitajaid Migitulu véi tulu Varad bilansipaeval kokku Keskmine tootajate arv
i KOHUSTUSLIK AUDIT Véhemalt 1 12000000 € 6000000 € 180
m OHUSTUS v Véhemalt 2 4000000 € 2000000€ 60
e : KOHUSTUSLIK ULEVAATUS Véhemalt 1 4800000€ 2400000€ 72
Koolitus : Véhemalt 2 1600000 € 800000 € 24
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VANDEAUDIITORITE JA SISEAUDIITORITE 16
KUTSETEGEVUSE OLULISEMAD SUNDMUSED 2016/2015

800 000+ TULEMUSELT REKORDAASTA

Vandeaudiitorite kutsetegevuses kujunes mdudgituluks
rekordiline 803 839 eurot. BDO Eesti audiitorteenuste
kdive kasvas aastaga 14%.

BDO EESTI MEESKONNAGA LIITUS CIA,
CRMA TIINA VASK

BDO Eesti riskijuhtimise meeskonnaga liitus Tiina Vask.
Tiina on atesteeritud siseaudiitori kutsetunnistust CIA
(Certified Internal Auditor) ja atesteeritud riskijuhtimise
ndustaja sertifikaati CRMA (Certification in Risk Manage-
ment Assurance) omav asjatundja, kel on avaliku sektori
siseauditi toOstaazi 14 aastat. Tiina on osalenud Eesti
valitsussektori siseauditi ja sisekontrolli ststeemide
loomises ning on to6tanud ministeeriumis siseaudiitori ja
siseauditi juhina.

KVALITEEDI KORGEIM HINNE EESTI
AUDIITORKOGULT

Eesti Audiitorkogu teostas 2015. aastal audiitorettevdtja
BDO Eesti AS-i kutsetegevuse lle korralise kvaliteedi-
kontrolli 2012/2011, 2013/2012 ja 2014/2013 kontroll-
perioodide kohta. Valine kvaliteedikontroll hdlmas:

» kvaliteedikontrollististeemi vastavust IFAC ISQC (EE) 1-le;

» audiitorteenuste tehnilise kvaliteedi vastavust IFAC (EE)
standarditele.

BDO Eesti AS labis
kvaliteedikontrolli
3-astmelisel skaalal kérgeima

BDO hinnanguga: , Audiitorteenuse
kvaliteet vastab nuetele,
voimalik taiustamine.”

KESKMINE TOOTAJATE ARV

22|

2016/2015

171

2015/2014

117

2014/2013

10+ VANDEAUDIITORIT
2016/2015 aastal:

» sooritasid vandeaudiitori eksami

Liina Oolup, Betty Blos ja Barbara Asu.

30. septembri 2016. a seisuga oli BDO Eestis:
» 12 vandeaudiitorit;

» 9 avaliku sektori vandeaudiitorit;
» 4 litsentseeritud siseaudiitorit;

» 1 avaliku sektori siseaudiitor.

KVALITEEDI KORGEIM HINNE BDO
VORGUSTIKULT

BDO vdrgustiku kvaliteedikontroll audiitorettevétja
BDO Eesti AS-i lile teostati viimati 2014. aastal.

Vorgustikusisene kvaliteedikontroll hdlmas:

» kvaliteedikontrollisiisteemi vastavust IFAC ISQC 1-le;
» audiitorteenuste tehnilise kvaliteedi vastavust IFAC-
standarditele;

» likmesfirma juhtimissiisteemide ja poliitika vastavust.

BDO Eesti AS labis
kvaliteedikontrolli
3-astmelisel skaalal kdrgeima
hinnanguga: , Audiitorteenuse
kvaliteet vastab nduetele,
voimalik taiustamine.”

SOLIIDSE KLIENDIBAASI LAIENDAMINE

2016/2015 lisandus meie klientide hulka 13 avaliku
huvi tksust: ABC Grupi AS, Eesti Maalilikool, Haapsalu
Linnavalitsus, Kaitseliit, Lemeks AS, Visional Invest OU,
Landcom OU, Laane-Tallinna Keskhaigla AS, Ruukki
Products AS, Tallinna Tehnikaiilikool, Tallinna Ulikool,
Tartu Ulikooli Kliinikum ja Kohtla-J&rve Linn.

Klientide tunnustus on meile
parimaks tagasisideks.

Audiitorettevétja /A1 BDO Eesti AS-i konsolideeritud majandusaasta aruanne 2016/2015

LISAPANUS VANDEAUDIITORITE
KUTSETEGEVUSE ARENGUSSE

BDO Eesti audiitor- ja koolitusteenuste juht Sven Siling sai
13. mail 2016 toimunud Audiitorkogu tldkoosolekul Eesti
vandeaudiitoritelt tugeva mandaadi, et jatkata Audiitor-
kogu juhatuses jargmisel kolmel aastal.

2013.-2016. aastal juhatuses olles oli Sven Silingu vastu-
tusvaldkonnaks metodoloogiakomisjoni juhtimine ning
lisaks panustas ta ka kutse koolitustegevuse arendamisse.

LISAPANUS ARVESTUSALA TULEVIKKU

BDO Eesti audiitor- ja koolitusteenuste juht Sven Siling
jatkab Audiitorkogu juhatuse liikmena metodoloogia-
komisjoni juhtimist. See tegeleb vandeaudiitori kutsetege-
vuseks vajalike metodoloogiliste materjalide véljatootamise
ja arendamisega ning tdienduskoolituste pakkumisega.

PROFESSIONAALSUSE KASV

Me eristume reageerimiskiiruse ning avatusega uuele ning
kohanemisvéimega ka keerulises tegutsemiskeskkonnas.
2016/2015 aastal kasvas oluliselt muude kindlustandvate
toovottude (ISAE) segment, saavutades rekordkaibe.
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MATI MADIK
Raamatupidaja-konsultant
mati.madik@bdo.ee

+372 5019037

MARIKA SOOSAAR
Raamatupidaja-konsultant
Kutsetunnistusega
raamatupidaja
marika.soosaar@bdo.ee
+372 5887 3586

MARIS MANNIK-GAITE
CRUZ
Raamatupidaja-konsultant
Kutsetunnistusega
raamatupidaja

Aasta raamatupidaja 2015
* Lapsehoolduspuhkusel

HELEEN LEHISSAAR
Raamatupidaja
heleen.lehissaar@bdo.ee
+372 507 4164

KULLIKE REMMEL
Raamatupidaja-konsultant
kyllike.remmel@bdo.ee
+372 506 7115

RAILI KRUUSMAA-MOKS
Raamatupidaja-konsultant
Kutsetunnistusega
raamatupidaja

* Lapsehoolduspuhkusel

KULLI KINK
Rahvusvaheliste
aritugiteenuste meeskonnajuht
kylli.kink@bdo.ee
+372 5300 0877

5

JANE ORUL
Palgaarvestusteenuste
meeskonnajuht
Kutsetunnistusega
raamatupidaja

* Lapsehoolduspuhkusel

ALEKSANDRA GENERALOVA
Rahvusvaheliste dritugiteenuste
raamatupidaja
aleksandra.generalova@bdo.ee
+372 5559 5292

EGLE VAINULA

Partner, juhatuse liige
Aritugiteenuste &riliini juht
Vandeaudiitor A 581
eglevainula@bdo.ee

+372 518 5812

il 4

LIINA TIIVOJA
Palgaarvestusteenuste
meeskonnajuht
Kutsetunnistusega
raamatupidaja
liina.tiivoja@bdo.ee
+372 524 5306

OLGA CHIRKOVA
Raamatupidamisteenuste
meeskonnajuht
Kutsetunnistusega
vanemraamatupidaja

HELEN AARISTE
Raamatupidaja-konsultant
Kutsetunnistusega
vanemraamatupidaja
helen.aariste@bdo.ee
+372 5299082
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TEENUSED — RAAMATUPIDAJATE KUTSETEGEVUS

PaTamoTENUSED - NOUETEKOHASUS. OIGEAEGSUS. MEELERAHU

F F F F F F Selleks et ari oleks kasumlik, tuleb finantse hasti ja usaldusvaarselt juhtida. Aitame finantsjuhtimist arendada ja tdhusamaks

muuta. Meie kohalikud ja valismaised asjatundjad on kursis eri suurusega organisatsioonide finantsjuhtimise ja finantstugi-

Raamatupidamine rahvusvahelistele ettevStetele :  teenuste osutamise parima praktikaga. Tanu suurtele kogemustele suudame pakkuda optimaalseid, realistlikke ja praktilisi
: lahendusi.
A 5 . : L . : : : B
? : Otsus hakata finantstugiteenuseid sisse ostma on ettevétte jaoks oluline samm. Teenuse sisseost aitab organisatsiooni
: efektiivsust ja kulustruktuuri oluliselt paremaks muuta ning véimaldab teha koost66d erinevate riikide tippspetsialistidega.

Raamatupidamine kohalikele ettevdtetele
: BDO toetab ettevotteid, kes on selle tee valinud, pakkudes neile kaiki vajalikke finants- ja raamatupidamisteenuseid. Meil on
S : head eeldused Teie ootuste tditmiseks, kuna BDO on tunnustatud ja kogenud aritugiteenuste pakkuja nii Eestis kui ka teistes
I(g : riikides ning meie ldhenemine on personaalne ja kliendikeskne.

- - BDO EESTI RAAMATUPIDAMIS-, PALGAARVESTUS- JA ARITUGITEENUSTE MUUGITULU
% © 1. OKTOOBER — 30. SEPTEMBER (€)
(e][e)] :

Aastaaruanded

E?daa:iz: 20162015 GRlddddacixrccaccccicaieiiiiicd 4880401'-::

\ 1/ taisteenus 2015/2014 W««W«« 449178 B
j@j : 201412013 G 389817 768 961

T

Konsolideerimine :raliiizrl\iswsja 2016/2015 WW 198 040 6
: 2015/2014 LKL &P 133724 45186

—— s Q@S

Juhtimisaruandlus Deklaratsioonide  2016/2015 ((((((((((048535

w1
o
<))
wv
)

koostamine ja
esitamine 2015/2014 L&Y 36 695
2014/2013  KKKL4&P 29560

Maksuarvestuse teenused Finants- 2016/2015 (((((o 34346

: aruannete
koostamine 2015/2014 ((((( 31059
: 2014/2013 <4 17046 2014/2013  2015/2014 2016/2015

Raamatupidamisndustamine

(2]

Virtuaalne assistent

TN
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Koolitused

s
R
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RAAMATUPIDAJATE KUTSETEGEVUSE OLULISEMAD 20
SUNDMUSED 2016/2015

765 000+
TULEMUSELT REKORDAASTA

Raamatupidamis- ja palgaarvestusteenuste mudgituluks
kujunes rekordiline 768 961 eurot. Seejuures kasv vorrel-
des eelmise majandusaastaga oli rohkem kui 18%.

Miigitulu kasvas peamiselt tdnu mitmete uute teenus-
lepingute sélmimisele ja seda just tavaparasest suuremate
ettevotetega.

2016. AASTA
RAHVUSVAHELISE
PALGAARVESTUSE
TEGIJA

Meie vérgustik BDO vditis juba teist aastat jarjest ,Payroll
World Award” auhinnatseremoonial ,Aasta rahvusvahelise
palgaarvestuse tegija" kategooria peaauhinna.

PAYROLL WORLD ©

TUNNUSTUS VAART
PANUSTAMISE EEST
KUTSETEGEVUSE
ARENGUSSE

EESTI RAAMATUPIDAJATE KOGU

BDO Eesti partner, dritugiteenuste &riliini juht Egle Vainula
valiti Eesti Raamatupidajate Kogu ndukotta.
Seni osales ta aktiivselt koja t66s kutsekomisjoni liikmena.

LISAPANUS ERIALA ARENGUSSE

Meie spetsialistidel on tihe koost66 raamatupidamise
eriala dpetatavate koolidega.

2015. aastal jagati teadmisi:

» Laane-Viru Rakenduskérgkoolis (lektor Egle Vainula);

» Olustvere Teenindus- ja Maamajanduskoolis (lektorid
Marika Soosaar, Maris Mannik-Gaite Cruz, Egle Vainula);

2016. aastal jagati teadmisi:

» Tallinna Majanduskoolis (lektorid mh Maris Ménnik-
Gaite Cruz, lisaks Marika Soosaar, Liina Tiivoja);

» Olustvere Teenindus- ja Maamajanduskoolis (lektorid
Marika Soosaar, Egle Vainula);

» Tallinna Tehnikaiilikooli karjaariseminaridel (lektorid
Aleksandra Generalova, Kristiina Malm)

180+

SOLIIDSE KLIENDIBAASI LAIENDAMINE
BDO Eesti pakub raamatupidamis-, palgaarvestus- ja
muid aritugiteenuseid enam kui 180 ettevottele. Valdav

osa neist on olnud BDO kliendiks kauem kui kolm aastat ja
40%-ga on meie koostd6 kestnud enam kui seitse aastat.

Téhtis Teile on oluline meile.

PARIMA PRAKTIKA JAGAMINE

Taiendame jarjepidevalt BDO Eesti
autorite koostatava Aripdeva raamatu-
pidamise késiraamatut.  Aripdeva
kdsiraamat on praktiline professio-
naalne téovahend tippspetsialistile

Raamatu-
pidamine

030

e ja juhile. Alates 2013. aasta sugisest

on Aripdeva raamatupidamise kési-

raamatu peatoimetaja BDO Eesti partner, dritugiteenuste
ariliini juht Egle Vainula.

15+ KUTSETUNNISTUSEGA
RAAMATUPIDAJAT

2016/2015. aastal:

» sooritasid raamatupidaja kutseeksami (tase 5)
Gerli Otto ja Raili Suuder;

» Kristiina Malm sooritas vanemraamatupidaja
kutseeksami (tase 6).

30. septemberi 2016. a seisuga oli BDO Eestil
17 kutsetunnistusega raamatupidajat.

1000+
TOOTAJA PALGAD OIGEAEGSELT

BDO palgaarvestuse meeskonna arvestada on palgad
enam kui 1000 to6tajale.

KESKMINE TOOTAJATE ARV

18]

2016/2015

115

2015/2014

12]

2014/2013
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KUULAJATE REKORDARV

Stgisel 2016 esinesid palgaarvestusteenuste meeskonna-
juht Liina Tiivoja ja raamatupidaja Marika Soosaar Tallinna
Majanduskoolis ettekandega ,Palgaarvestuse spetsialist
—enam kui lihtsalt palgakalkulaator” enam kui 100-pealisele
kuulajaskonnale.

DIRECTO PARIM EDASIMUUJA

BDO Eesti vdaga hea koostéopartner Directo tunnustas
meid kui 2015. aasta kdige tublimat edasimiiijat. Directo
on laia funktsionaalsusega vorgudritarkvara keskmistele
ja suurtele ettevotetele, mida on véimalik kasutada nii
eesti- kui ka ingliskeelsena. BDO Eestil on olnud heameel
soovitada seda majandustarkvara oma klientidele, sest
Directo on innovaatiline ja kasutajasdébralik ning vastab
meie klientide kdrgetele ndudmistele.
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BARBARA ASU
Néustamisteenuste driilini juht
barbara.asu@bdo.ee

+372 5695 2449

IFRS, rahvusvahelised hindamis-
standardid (IVS), majandus-
liksuste ja osaluste hindamine,
finantsinstitutsioonid

KARIN LUIGA
Noukogu esimees
karin.luiga@bdo.ee
+372 505 6330
Korporatiivne turundus ja
kommunikatsioon

SVEN SILING

Partner, juhatuse liige
sven.siling@bdo.ee

+372 517 9833

IFRS, Eesti hea tava

Erikontroll ja vdartuse madramine

TIINA VASK

Riskijuhtimise ndustaja, CIA, CRMA
tiina.vask@bdo.ee

437251991778
Sisekontrollisiisteemid, riskijuhtimine,
pettuste ennetamine ja tuvastamine

OLGA CHIRKOVA
Raamatupidamisteenuste
meeskonnajuht
Kutsetunnistusega
vanemraamatupidaja
olga.chirkova@bdo.ee
+372 527 1698

Raamatupidamisnéustamine,

konsolideerimine

SANDRA LINDERMANN
Noukogu liige
sandra.lindermann@bdo.ee
+372 5622 7507

Personali arendamine
Andragoogika

LIINA TIIVOJA
Palgaarvestusteenuste
meeskonnajuht
Kutsetunnistusega raamatupidaja
liina.tiivoja@bdo.ee

+372 524 5306

Palgaarvestus ja
personaliteenused

LAILE KAASIK

Partner

Audiitorteenuste meeskonna juht
laile.kaasik@bdo.ee

+372 5628 8139

IFRS

Eesti hea tava

Avaliku sektori arvestus ja
aruandlus

GRETA KONDIMAE
Arirahanduse ndustaja
greta.kondimae@bdo.ee

+372 56457719

Ettevétete finantsanaliilis, varade
hindamine, erit66d, ettevétete
ostu-miitigitehingute néustamine

SULEV LUIGA

Juhtivpartner, juhatuse esimees
sulev.luiga@bdo.ee

+372 504 3175
Juhtimisprotsessid

Aririskide juhtimine
Finantsmudeldamine
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PAKUTAVAD TEENUSED
v

iy

EttevGtete ost & miiik, kapitali kaasamine

Arirahandus

E

Vaartuse hindamine & drianallits

e

Finantskonsultatsioonid, -analiitisid & -hinnangud

(=]

Maksualased seisukohad, analiitsid ja tolgendused

ol

Finantsalane due diligence, maksualane due diligence

O>&3

Finantskapitali Umberstruktureerimine

e,

Juhtimiskonsultatsioonid

=

Labiradkimised ja erimeelsuste lahendamine

ML

Ettevotte maksundus

TULEMUS. VAARTUSKASY. PRAGMAATILISUS

Maailma tihe suurima audiitor- ja konsultatsiooniettevétete vorgustikuna pakub BDO oma teenuseid suurele hulgale vaga
erinevate vajadustega klientidele. Meie spetsialistid on mitmekesise tausta ja laialdaste teadmistega inimesed, mis véimaldab
meil pakkuda arukaid innovaatilisi lahendusi igale valjakutsele ja vajadusele. BDO teenindab kliente kdikjal Eestis ja ile terve
maailma, aidates neil tegutseda tiha keerulisemaks muutuval arimaastikul.

BDO &rindustajad teavad, et ka kdige kogenumad professionaalid vajavad vétmetdhtsusega kiisimustes objektiivset ndu.
Me méistame, kuidas organisatsiooni sees uut vaartust avastada ja luua ning vaartust strateegiliselt maksimeerida. Meie
mitmekiilgne ldahenemine véimaldab meil ettevétteid ja nende teel olevaid takistusi terviklikult analilsida ning leida kliendi
jaoks parimad pikaajalised lahendused.

Maksudega seotud kiisimused tekivad nii igapdevatods kui ka muudatuste ajal, nditeks ettevotte restruktureerimise kaigus.
Maksuseadused ja -praktika muutuvad pidevalt ning maksukisimused on tihti sdltuvuses paljudest erinevatest digusaktidest.
Seetdttu tasub ndu pidada maksuspetsialistidega.

BDO EESTI NOUSTAMIS- JA KOOLITUSLAHENDUSTE MUUGITULU 1. OKTOOBER - 30. SEPTEMBER (€)

Finants-, riski- 2016/2015 WWWW 165572 307900

ah

e 2015/20U QUL 145 640 g
__________________________ 01208 U@ sers wzss @Y
Mfkstu—. 2016/2015 AL & 106 247 g é >
e 201512014 UL #7519 -

2014/2013 L 06302

Koolitus- 2016/2015  RQY 36 081
lahendused 2015/2014 W 23662
2014/2013  GLLLZ &P 26179

M

KL
PR

2014/2013 2015/2014 2016/2015

Ainse

Ettevotte omanike maksustamine

&) €

Valismaalastest to6tajate maksustamine Siirdehinnad

Al i

Mitteresidentide maksuesindus Koolitus

Yo 2

Rahvusvaheline ettevotete maksustamine
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OLULISEMAD SUNDMUSED 2016/2015

305 000+ - SEKTORI SPETSIIFIKA . DUEDILIGENCE

TULEMUSELT REKORDAASTA VAARTUSE HINDAMINE BDO Eesti viis Eestis edukalt labi mitmeid finants- ja maksu-

Maksu-, finants- ja drindustamise ning koolitusteenuste : o B ) ) : due diligence'i t66votte. Taiendavalt ndustati Eestist valja

ariliini mitgituluks kujunes rekordiline 307 900 eurot. PbO fest nindas ‘loppenu.d. rlwfnz‘AJandusaas‘Ea”l mitmete . lajenevaid ettevdtteid finants-, maksu- ja digusalaste due
i ettevdtetevara, aktsiaomandija dritegevuse vaartust, muu diligence'ide juhtimisel Skandinaavia maades.

ertrnrrnsressess e hylgas ka mitmeid riigiosalusega ettevétteid erinevatest

sektoritest. 2016/2015 majandusaastal olid hinnatavad """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""

ettevotted tegutsevad jargmistes sektorites: SEKTORI SPETSIIFIKA
VORGUSTIKU KOOSTOO

)
M : BDO Eesti ndustas toitlustuse, elektroonika, kinnisvara ja
M — : IT-valdkonna tegijaid ettevotete ostu-mdiigiprotsesside
:  juures. Muu hulgas ndustati ka piiritileseid tehinguid,
Kommunaalteenused :  kaasates seejuures teisi BDO vérgustiku ettevdtteid.

SPETSIALISEERUMISE NING
RAHVUSVAHELISE HAARDE i L

KASVATAMINE :
» BDO Eesti koostas mitmeid maksustamise llevaateid ja :> a R@W\%ﬁ@ﬂ

hinnanguid nii kdibemaksu, palgamaksude kui ka &ri- :
Ghingute maksustamise osas; : o : Ol LY
» BDO Eesti ndustas turismivaldkonna ettevétet ostu- — : Logistika/transport :

miitigiga seotud maksustamise aspektides;
»BDO Eesti tegi vorgustiku ettevotetega tihedat koos-

to6d kontsernisiseselt ldhetatud isikute maksustamise ja @
palgaarvestuse osas. :
Kinnisvara ja IT S
ATESTEERITUD : RESTRUKTUREERIMINE
NOUSTAJAD JA .......................................................................... BDO Eesti osales mitmete ettevotete restruktureerimises,
EKSPERDID, PANKROTI- : Wy : millest osa olid tihtlasi kohalike omavalitsuste omandis /

: SN : avalikus sektoris.
o 5 _ .~ EKSPERDI KAASAMINE Q)

- - VAIDLUSTES s N .

BDO Eesti drirahanduse ndustaja Laurits Randmann kanti ~ : : A\ A
15. mértsil 2016 riiklikult tunnustatud ekspertide nimekirja ~ :  Osaleti finantseksperdina mitmetes : KESKMINE TOOTAJATE ARV
finantsekspertiisi valdkonnas. : kohtuvaidlustes. Lisaks era- ja ava- '

¢ likust sektorist saadud tellimustele
Laurits on ekspert saamata jdanud tulu hindamises, :  viidilabikamitmeid hindamisi kohtu- A 7 :
kahju suuruse hindamises, maksejouetuse pohjuste ning :  vaidluste raames ning oldi [6ppenud
tekkimisaja tuvastamisel, ettevdtete aktsiate/osakute ja i  majandusaastal nimetatud mitme :
kaubamargi vaartuse hindamises, ettevotte likviidsuse ja : Eesti ettevdtte saneerimiskava \ 6 ’ \ 4 I \ 2 ’
tdiendava kapitalivajaduse hindamise alal. : eksperdiks. A 2016/20715 2015/2014 2014/2013
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LIINA THVOJA
Palgaarvestusteenuste
meeskonnajuht
Kutsetunnistusega raamatupidaja
liina.tiivoja@bdo.ee

+372 524 5306

Palgaarvestus ja
personaliteenused

MARGIT VIKS
margit.viks@bdo.ee

+372 518 3989
Raamatupidamine ja aruandlus
Vandeaudiitorite kutsetegevus

KARIN LUIGA
karin.luiga@bdo.ee
+372 505 6330
Korporatiivne turundus,
suhtekorraldus,
kommunikatsioon

BARBARA ASU
barbara.asu@bdo.ee
+372 5695 2449
Arirahandus
Hindamine
Finantsinstrumendid

EGLE VAINULA

Partner

eglevainula@bdo.ee

+372 518 5812
Raamatupidamine ja aruandlus
RT/ muudatused

SULEV LUIGA

Juhtivpartner, juhatuse esimees
sulev.luiga@bdo.ee

+372 504 3175
Juhtimisprotsessidga -aruandlus
Riskide juhtimine
Finantsmudeldamine

ALEKSANDRA GENERALOVA
aleksandra.generalova@bdo.ee
+372 5559 5292
Raamatupidamine

LAILE KAASIK

Partner

laile.kaasik@bdo.ee

+372 5628 8139
Raamatupidamine ja aruandlus
Vandeaudiitorite kutsetegevus
Avaliku sektori raamatupidamine

THNA VASK

Riskijuhtimise ndustaja, CIA,
CRMA

tiina.vask@bdo.ee

+372 5199 1778
Sisekontrollisiisteemid, riskijuhti-
mine, pettuste ennetamine

Ja tuvastamine
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SANDRA LINDERMANN
Koolitusteenuste
arenduskoordinaator
sandra.lindermann@bdo.ee
+372 5622 7507

Personali arendamine
Andragoogika

SVEN SILING

Partner

Koolituslahenduste juht
sven.siling@bdo.ee

+372 517 9833
Raamatupidamine ja aruandlus
Vandeaudiitorite kutsetegevus
Konsolideerimine ja driiihendused

LIINA OOLUP
liina.oolup@bdo.ee

+372 5664 6872
Vandeaudiitorite kutsetegevus
Konsolideerimine ja drilihendused

ANDRES SOOSALU
andres.soosalu@bdo.ee

+372 524 3007
Pakendiaruande audiitorkontroll



KOOLITUS- JA LEKTORITEENUSED 2/

POPULAARSEIMAD KOOLITUSTEEMAD  S')\/ATEADMINE. KONKURENTSIEELIS.
 RAKENDATAVUS

:  Kogenud tegijad pakuvad lahendusi praegustele ja tulevastele probleemidele. Me oleme kirglikud arvestusala eksperdid ning
Aastaaruande koostamine : hoiame end kursis selles vallas toimuvate muutuste ja arengutega. Me hindame pidevat ametialast tdiendamist ning panustame
¢ sellesse, et Eestifinantsmaastik oleks teadlik maailmas toimuvatest muutustest ja suudaks neid parimal véimalikul moel kasutada.

D .
< :  Meie lektorid Gihendavad teoreetilised teadmised ja pikaajalised kogemused ning nad kasutavad teadmiste jagamisel enda koge-
S : mustel pdhinevaid naiteid. Me loome teadmispdhises raamatupidamiskogukonnas diskussiooni ja vaitluse eeltingimused.
Rahavoogude aruanded BDO Eesti pakub vaga mitmekiilgseid koolitusi alates maksunduse teemadest kuni kdige erinevamate raamatupidamise (sh Eesti

hea raamatupidamistava ja IFRS-i) ja audiitorluse valdkondadeni.

: Me saame pakkuda ka erinevas formaadis n-0 ratsepatédna valmivaid koolitusi ja praktikume, mida korraldame vastavalt Teie
@;‘ /O :  vajadustele ja huvidele. Meie koolitajad esinevad ka ametialastel konverentsidel, seminaridel ja tdStubades. Me pakume konve-
— : rentsi modereerimise ja organiseerimise teenuseid.
Séiduautod ja maksud
BDO Eesti koolitused on arvestusala inimeste poolt palavalt armastatud ning palvinud osalejatelt hea tagasiside.

="

Omakapitalitehingud

MM

2016/2015 2015/2014 2014/2013
Inventuurid
- KLIENTIDE TAGASISIDE BDO KOOLITUSELE
+ %% :
1= »Koolitus oli vaga sisukas ja pdnev. Koolitajad kogenud ning oskavad juurde tuua ka spetsiifilisi nditeid”. Ettevotete ost-miilik ja

Avaliku sektori ja kohalike . vaartuse maaramine

. ,Vagavajalik informatsioon. Esitlus konkreetne, asjalik ja arusaadav. Vastused jooksvatele kiisimustele teema kohta. Sisutihedad
ja asjakohased. Pani kaasa mdotlema”. Kiiremalt ja tohusamalt: kinnisasjade miiligi ja ttiriga seotud tehingute maksustamine
,Vastas absoluutselt kdikidele kiisimustele, mis antud teemaga on mulle veidi peavalu tekitanud”. Kuidas seada sisse pakendiaru-

!!‘ andlus ning labida edukalt pakendiaruande audiitorkontroll?

omavalitsuste raamatupidamine

2
%
o
IFRS
A
N
&-&® Ol Nk KL
Ot lan's N 3E
Ariiihendused ja konsolideeritud aruanded Bioloogiliste varade arvestus Pakendiaruande audiitorkontroll Finantsmatemaatika
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SUNDMUSED 2016/2015

45+ KOOSTOOVORGUSTIKU KASV JA ARENDAMINE

BDO Eesti teeb koostddd paljude koolitusfirmade ja organisatsioonidega:
2016/2015 aastal toimus rekordiliselt palju koolitusi.

PUHENDUNUD LIIDER

Pistitatud eesmarkide saavutamiseks kaasasime koolitus-
teenuste arenduskoordinaatorina Sandra Lindermanni.

Eesti
Kinnisvara-
hindajate

Uhing

Tallinna
Tehnika-

Voérumaa
Omavalitsuste

Sandral8petas 2012. aastal Tallinna Ulikoolis andragoogika
magistridpingud cum laude ning oli enne BDO-ga liitumist t66l

Tallinna Linnakantselei personaliarenduse peaspetsialistina. it Eesti (likool
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Audiitorkogu Koolitus- )
OMA ALA EKSPERTIDE KOOLITAMINE _ Konverentsi-
o . ) Eesti keskus

BDO eksperdid on jaganud oma teadmisi ka Audiitorkogu Raamatu- Tallinna
koolitustel: Addenda - s

o . pidajate Ulikool
» konsolideerimise praktikum; EBS
» vandeaudiitori aruanne: pohjused, tagajérjed, lahendused; Kogu

‘ / ’ / uhtimis- '
» vandeaudiitori eritood; Swedbank IJ<oolituse A'\A\\/allliju Hkaldkuse
» vandeaudiitori kuvand; Keskus FENAUSKEskUS Eesti
» levaatuse praktikum. - Majandus- Kaubandus-
_______________________________________________________________________ Aripaev arvestuse ToGstUS-
Keskus koda

PANKADE KOOLITAMINE

2016/2015. majandusaastal koolitasid BDO Eesti
eksperdid mitme suurpanga meeskondi.

Tartu
Linnavalitsus

Version
Koolitus

SEB pank

Olustvere
Teenindus- ja
Maamajandus-
kool

Tallinna
Majanduskool

Ettevotlus-
kérgkool
Mainor

ERIALAKONVERENTSIDE
ARVAMUSLIIDRIKS

» Parnu raamatupidamiskonverentsil ,Aruanne - lugu
arvude taga” esinesid Sulev Luiga, Sven Siling, Laile Kaasik,
Karin Luiga ning Barbara Asu;

» EestiKinnisvara Hindajate Uhingu rahvusvahelisel aasta- .

konverentsil 2015 esinesid Barbara Asu jt; : KUTSEALA JARELKASVU TAGAMINE
» sisekontrolli 2015 aastakonverentsil ,Minu inimesed - :

inspiratsioon ja hirm” esinesid Sven Siling jt;

» Kaubandus-Todstuskoja seminaridel Tallinnas ja Tartus
teemaga ,Raamatupidamise muudatused 2016 ja aasta-
aruande koostamine 2015" esines Sven Siling;

» raamatupidajate arengupdeval TASE 2016 teemaga
,Kuidas tosta taset? Aruandlus kui kommunikatsioon"
esines Karin Luiga;

» Eesti raamatupidajate konverentsil Kevadmissioon 2016
ettekandega ,Muudatused raamatupidamises 2016"
esinesid Sven Siling jt.

Q)

BDO jagab head néu Tallinna Tehnikadilikooli karjaariseminarides:
» ,Raamatupidamise pohitded algajale ettevotjale”, V
» Turuvddrtuse kasvatamine labi persoonibrandimise”, -
» ,Kes jaab peale aeg voi sina? Ajajuhtimise ABC",

» ,Raamatupidamine — tolmused Excelid v6i pdnev m&ttemang?”,

» ,Alusta auditist — hea vdimalus alustada oma karjaari finantssektoris!”,
» ,Avaliku sektori raamatupidamise eriparad”.

Paljud neist teemadest olid karjaariseminaride ajakavas nii stigis- kui ka kevadsemestril.
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KOKKUVOTE OLULISEMATEST
ARVESTUS- JA ARUANDLUSPOHIMOTETEST

» BDO on iseseisvate audiitor- ja drindustamisettevotjate
globaalne vérgustik.

» BDO Eesti AS on Eestis registreeritud aktsiaselts, mille
juhtorganiteks on aktsionaride Gldkoosolek, 3-liikmeline
ndukogu ja 3-liikkmeline juhatus.

» Audiitorettevdtja BDO Eesti AS omab vandeaudiitori
kutseteenuste osutamiseks Eesti Vabariigi Rahandus-
ministeeriumi 8. martsil 2010 antud kehtivat tegevusluba
(audiitorettevétja tegevusluba A 1).

» Titarettevétjad BDO Advisory OU ja BDO Accounting OU
on Eestisregistreeritud osatihingud, mille juhtorganiteks on
osanike tldkoosolek (ainuosanikku esindab BDO Eesti AS-i
juhatus) ning 1 kuni 2-liikkmeline juhatus. BDO Accounting
OU ega BDO Advisory OU ei ole registreeritud audiitor-
ettevdtjad Eesti Vabariigi audiitortegevuse seaduse madistes.

» Pakume klientidele professionaalseid lahendusi Eestis:
» audiitorteenustena,
» dritugiteenustena,
» drindustamisteenustena,
» koolitustena.

» Majandusaasta algab 1. oktoobril ning |6peb 30. sep-
tembril kdigil BDO Eesti konsolideerimisgrupi ettevétjatel.

» Esitus- ja arvestusvaluutaks on euro (€). Kéik arvnaitajad
on iimardatud lahima tdiseuroni.

» Oleme raamatupidamise aastaaruande koostamisel
arvesse votnud olulised varade ja kohustuste hindamist
mdjutavad asjaolud, mis ilmnesid parast bilansipdaeva
30. september 2016 kuni aruande avalikustamise heaks-
kiitmise kuupdevani.

» Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
avalikustamine on juhatuse poolt heaks kiidetud
15. martsil 2017.

» Vastavalt Eesti driseadustikule kinnitatakse juhatuse
koostatud ja ndukogu heaks kiidetud majandusaasta
aruanne, mis sisaldab ka konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruannet, aktsionaride tldkoosolekul. Aktsionaride
tildkoosolekul on 6igus juhatuse koostatud ja esitatud
majandusaasta aruannet mitte heaks kiita ja nduda uue
aruande koostamist.

30

BDO Eesti konsolideerimisgrupi 30. septembril 2016 [6ppenud majandusaasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne
hadlmab BDO Eesti AS-i (emaettevétja), BDO Advisory OU-d (100%-line tiitarettevétja) ja BDO Accounting OU-d (100%-line

tutarettevdtja).

BDO EESTI OIGUSLIK JA JUHTIMISLIK STRUKTUUR NING OMANIKUD 30, septembri2016. s seisuga

BDO EESTIAS

=7

AKTSIONARID

SULEV LUIGA 35% I

SVEN SILING 15% .

EGLE VAINULA 15% .

URMAS VOIMRE 15% S
LAILE KAASIK 10% MW ]]:[DI
REE TEINBERG 5% 1 -
KAIRI LUIGELAHT-TEDER 5% N AUDIITORTEENUSED NOUSTAMIS- JA
NOUKOGU

KULLI ROSENBERG

KARIN LUIGA

SANDRA LINDERMANN BDO ADVISORY OU
JUHATUS Osanik: BDO Eesti AS 100%

SULEV LUIGA > JUHATUS

SVEN SILING

;

EGLE VAINULA

BDO liikmestaatuse sailitamiseks peame olema véimelised
pakkuma Eestis asjakohast valikut péhiteenuseid, omama
kohalikul tasandil asjakohast kvaliteedi- ja riskijuhtimist,
tegevuskindlustust ning oma tegevustes tuginema kdrge-
tele professionaalsuse ja eetika nduetele.
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BDO Eesti AS-i konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostasime kooskédlas rahvusvaheliste finants-  : * x X
aruandluse standarditega (International Financial Reporting Standards — IFRS), nagu Euroopa Liit on need vastu vétnud | FRS

(edaspidi IFRS). @ IFRS

IFRS-i STANDARDID, STANDARDITE MUUDATUSED JA TOLGENDUSED, MIS MUUTUSID IFRS-i STANDARDID, STANDARDITE
KONSOLIDEERIMISGRUPI EMAETTEVOTJALE KOHUSTUSLIKUKS ALATES : MUUDATUSED JA TOLGENDUSED,
1. OKTOOBRIST 2015 . MISMUUTUSID EMAETTEVOTJALE

» ,Rahvusvaheliste finantsaruandlusstandardite 2010.-2012. aasta tsuikli iga-aastased edasiarendused” (véetud vastu : KOHUSTUSLIKUKS ALATES
Euroopa Liidu poolt 17. detsembril 2014, rakendub 1. veebruaril 2015 véi hiljem algavatele aruandeperioodidele). : 1. OKTOORBRIST 2015

» ,Rahvusvaheliste finantsaruandlusstandardite 2011.-2013. aasta tsiikli iga-aastased edasiarendused” (vdetud vastu
Euroopa Liidu poolt 18. detsembril 2014, rakendub 1. jaanuaril 2015 véi hiljem algavatele aruandeperioodidele).

» IAS 19 , Huvitised to6tajatele” muudatused (voetud vastu Euroopa Liidu poolt 17. detsembril 2014, rakendub
1. veebruaril 2015 vai hiljem algavatele aruandeperioodidele).

Nimetatud edasiarendustel ja muudatustel ei olnud meie hinnangul konsolideerimisgrupi raamatupidamise aastaaruandes
esitatud finantsinformatsioonile olulist méju.

IFRS-i STANDARDID, STANDARDITE MUUDATUSED JA TOLGENDUSED, MIS MUUTUSID IFRS-i STANDARDID,
KONSOLIDEERIMISGRUPI EMAETTEVOTJALE KOHUSTUSLIKUKS ALATES : STANDARDITE

1. OKTOOBRIST 2016 MNUUDATUSED JA

» IFRS 11, Uhised ettevétmised” muudatused (véetud vastu Euroopa Liidu poolt 24. novembril 2015, rakendus 1. jaanuaril 2016 TOLGENDUSED,

voi hiljem algavatele aruandeperioodidele). MIS MUUTQS|D

» IAS 1, Finantsaruannete esitamine” muudatused (véetud vastu Euroopa Liidu poolt 18. detsembril 2015, rakendus 1. jaanuaril EMAETTEVOTJALE
2016 voi hiljem algavatele aruandeperioodidele). : KOHUSTUSLIKUKS

» IAS 16 ,Materiaalsed pdhivarad” ja IAS 38 ,Immateriaalsed varad” muudatused (véetud vastu Euroopa Liidu poolt ALATES

2. detsembril 2015, rakendus 1. jaanuaril 2016 véi hiljem algavatele aruandeperioodidele). 1. OKTOORBRIST 2016

» IAS 16 ,Materiaalsed péhivarad” ja IAS 41, Pllumajandus” muudatused (véetud vastu Euroopa Liidu poolt 23. novembril
2015, rakendus 1. jaanuaril 2016 véi hiljem algavatele aruandeperioodidele).

» IAS 27 ,Konsolideerimata finantsaruanded” muudatused (vdetud vastu Euroopa Liidu poolt 18. detsembril 2015, rakendus
1. jaanuaril 2016 vai hiljem algavatele aruandeperioodidele).

» Rahvusvaheliste finantsaruandlusstandardite 2012.-2014. aasta tsiikli iga-aastased edasiarendused (véetud vastu Euroopa
Liidu poolt 15. detsembril 2015, rakendus 1. jaanuaril 2016 v6i hiljem algavatele aruandeperioodidele).

» IFRS 10 ,Konsolideeritud finantsaruanded”, IFRS 12 ,Muudes (majandus)iiksustes olevate osaluste avalikustamine” ja IAS 28
JInvesteeringud sidusettevdtetesse ja Uhisettevétetesse” muudatused (véetud vastu Euroopa Liidu poolt 22. septembril 2016,
rakendus 1. jaanuaril 2016 vai hiljem algavatele aruandeperioodidele).

Konsolideerimisgrupi raamatupidamise aastaaruande koostamise seisuga valja antud ja vastu vdetud IFRS-i standardite
muudatused ja télgendused, mille jdustumine jaab jargmistesse majandusaastatesse, ei omaks meie hinnangul varasemal
rakendamisel konsolideeritud aastaaruandes esitatud finantsinformatsioonile olulist méju.
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IFRS-i STANDARDID, AVALDATUD
STANDARDITE MUUDATUSED JA
TOLGENDUSED, MIS MUUTUVAD
EMAETTEVOTJALE KOHUSTUSLIKUKS
ALATES 1. OKTOOBRIST 2017

&3

IASB VALJA ANTUD UUED STANDARDID,
MUUDATUSED JA TOLGENDUSED, MIS El
OLE VEEL EUROOPA LIIDU POOLT VASTU
VOETUD

» IFRS 15 ,Kliendilepingutest tulenev tulu” ja IFRS 15 muudatused (vdetud vastu Euroopa Liidu poolt 22. septembril 2016,
rakendub 1. jaanuaril 2018 ja hiljem algavatele aruandeperioodidele).

» IFRS 9 , Finantsinstrumendid” (vGetud vastu Euroopa Liidu poolt 22. novembril 2016, rakendub 1. jaanuaril 2018 vai hiljem
algavatele aruandeperioodidele).

Konsolideerimisgrupi raamatupidamise aastaaruande koostamise seisuga valja antud ja vastu vdetud IFRS-i standardite
muudatused ja tolgendused, mille jdustumine jaab jargmistesse majandusaastatesse, ei omaks meie hinnangul varasemal
rakendamisel konsolideeritud aastaaruandes esitatud finantsinformatsioonile olulist m&ju.

» IFRS 14 ,Reguleeritud hinnatingimustes mudgitulu kajastamine” (vélja antud 30. jaanuaril 2014, rakendub 1. jaanuaril 2016
voi hiljem algavatele aruandeperioodidele, Euroopa Komisjon on otsustanud oodata kinnitamise protsessiga kuni [&pliku
standardini).

» IFRS 10 ,Konsolideeritud finantsaruanded” ja IAS 28 ,Investeeringud sidusettevdtetesse ja lihisettevotetesse” muu-
datused (vélja antud 11. septembril 2014, kinnitamise protsess on edasi liikatud, ei ole maaratud rakendamise algusaega).

» IAS 12 ,Tulumaks" muudatused (valja antud 19. jaanuaril 2016, rakendub 1. jaanuaril 2017 ja hiljem algavatele aruande-
perioodidele).

» IAS 7 ,Rahavoogude aruanne" muudatused (valja antud 29. jaanuaril 2016, rakendub 1. jaanuaril 2017 ja hiljem algavatele
aruandeperioodidele).

» IFRS 16 ,Rendiarvestus" (vélja antud 13. jaanuaril 2016, rakendub 1. jaanuaril 2019 ja hiljem algavatele aruandeperioodidele).

» IFRS 15 ,Kliendilepingutest tulenev tulu” selgitused (vélja antud 12. aprillil 2016, rakendub 1. jaanuaril 2018 ja hiljem alga-
vatele aruandeperioodidele).

» IFRS 2 , Aktsiapdhised maksed" muudatused (valja antud 20. juunil 2016, rakendub 1. jaanuaril 2018 ja hiljem algavatele
aruandeperioodidele).

» IFRS 4, Kindlustuslepingud" muudatused (vélja antud 12. septembril 2016, rakendub 1. jaanuaril 2018 ja hiljem algavatele
aruandeperioodidele).

» ,Rahvusvaheliste finantsaruandlusstandardite 2014.-2016. aasta tsikli iga-aastased edasiarendused" (valja antud
8. detsembril 2016, rakendub 1. jaanuaril 2017 véi 1. jaanuaril 2018 véi hiljem algavatele aruandeperioodidele).

» IFRIC 22 ,Vélisvaluutatehingud ja ettemakstud tasu" télgendus (vélja antud 8. detsembril 2016, rakendub 1. jaanuaril 2018
voi hiljem algavatele aruandeperioodidele).

» IAS 40 ,Kinnisvarainvesteeringud" muudatused (vélja antud 8. detsembril 2016, rakendub 1. jaanuaril 2018 ja hiljem alga-
vatele aruandeperioodidele).

Eelduslikult voetakse 2017. aasta jooksul Euroopa Liidu poolt vastu kdik tlal viidatud International Accounting Standards Boardi
(IASB) poolt vélja antud uued véi muudetud standardid ja télgendused, v.a IFRS 14 ,Reguleeritud hinnatingimustes mutgitulu
kajastamine"* voi kasutatakse ka ,Regulatiivsed edasiliikkunud saldod"*, mille puhul Euroopa Komisjon on otsustanud oodata
kinnitamise protsessiga kuni l6pliku standardini, ning IFRS 10 ,Konsolideeritud finantsaruanded” ja IAS 28 ,Investeeringud
sidusettevGtetesse ja Uhisettevotetesse” muudatused, mille rakendamise algusaega ei ole kdesolevalt maaratud.

K&esolevas aruandes nimetatud uued standardid ja muudatused vdivad avaldada olulist m&ju konsolideerimisgrupi finants-
aruannetele, kuid méju hindamine ei ole aastaaruande koostamise seisuga l6pule viidud.
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Enne aastaaruande avalikustamise heakskiitmist, kuid bilansipaeva jérgselt asetleidnud siindmuste kajastamisel lshtume  :  BILANSI PAEVAJARGSED SUNDMUSED
sellest, kas tegemist on korrigeeriva voi mittekorrigeeriva sindmusega. Korrigeeriv bilansipdevajargne siindmus on sindmus,  :

mis kinnitab bilansipdeval eksisteerinud asjaolusid, ning selle m&ju on kajastatud [6ppenud majandusaasta finantsaruannetes.

Mittekorrigeerivad bilansipdevajargsed siindmused ei kajastu l6ppenud majandusaasta finantsaruannetes, vaid me esitame

olulise m&juga mittekorrigeerivad siindmused majandusaasta aruande lisades.

......................................................................................................................................................................................................................

Raamatupidamise aastaaruande finantsaruanded esitavad tehinguid tekkepdhiselt ning tuginevad tegevuspdohisel kulu- TEKKEPOH”\]E ESITUSVIIS
arvestusel. Erandiks on kassapdhise esitusviisiga rahavoogude aruanne. :

Aruannetes ihendame konsolideerimisgrupi ettevétjate (finants)néitajad rida-realt konsolideerituna. Konsolideerimine kes- EMA- JA TUTARETTEVGTJA
tab alates ettevétte tle kontrolli (valitseva m&juvéimu) tekkimisest kuni l6ppemiseni. Ema- ja titarettevétja vahelised tehingud
ning tehingutest tekkinud saldod ja realiseerumata kasumid-kahjumid oleme elimineerinud, vélja arvatud juhul, kui kahjumi ~ : KONSOLIDEERIMINE

pohjuseks on vara vaartuse langus. Konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevétjad kasutavad tihtseid arvestuspdhimétteid.

Vilisvaluutas toimunud tehingute esitamisel arvestusvaluutas kasutame tehingupdeval kehtinud Euroopa Keskpanga vasta- TEHINGUD VALISVALUUTAS NING

va valuuta ametlikku noteeringut. Tehingutest tekkinud vélisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustused hindame Gimber  : «

bilansikuupdeva seisuga kehtinud vastava valuuta Euroopa Keskpanga ametliku noteeringu alusel. Vahed tehingu- ja maksepdeva VALISVALUUTAS FIKSEERITUD VARAD
valuutakursi muutumisest kajastame koondkasumiaruandes muude &ritulude ja -kuludena.

Oiglaseks vaartuseks loeme summa, mis vara miitigil véi kohustuse katmisel tasutakse séltumatute turuosaliste vahelises OIGLANE VAARTUS
tavaparases tehingus. :

Korrigeeritud soetusmaksumuse leidmisel korrigeerime algset soetusmaksumust vajadusel pdhiosa tagasimaksetega ja KORRIGEERITUD SOETUSMAKSUMUS
vaartuse muutusest tingitud kahjumitega. :

................................................................................................................................................ P e eseceetieettcee ettt esesettets ettt asesesetestarerstarosoaosesns

Kaetav véartus on vordne kdrgemaga vara diglasest vaartusest (miinus miitigikulutused) véi kasutusvaartusest. Kasutus- KAETAV VAARTUS
vaartuse oleme leidnud vara kasutamisest ja kasutusjargsest vodrandamisest eeldatavasti genereeritavate rahavoogude
nliidisvaartusena, kasutades diskonteerimisel aastast tapsust.

Vara on kiibevara, kui: KAIBE- JA POHIVARAD

» see on raha ja raha ekvivalendid;

» seda on voimalik kasutada voi realiseerida vahemalt 12 kuu jooksul, arvestatuna bilansipaevast;
» see eeldatavasti realiseeritakse tavaparase aritsukli kdigus, voi

» seda hoitakse eelkdige kauplemiseesmargil.

K&ik tilejaanud varad on péhivarad.

................................................................................................................................................ %t eeseseeseeeteceeraeseteesesettees ettt asesesetestererstarosoaesesns

Kohustus on liihiajaline, kui: LUHI- JA PIKAAJALISED KOHUSTUSED

» see eeldatavasti arveldatakse tavaparase aritsuikli jooksul;

» seda hoitakse eelkdige kauplemiseesmargil;

» see kuulub arveldamisele 12 kuu jooksul, arvestatuna bilansipaevast;

» sellega ei kaasne tingimusteta digust kohustuse arveldamist edasi liikata rohkem kui vahemalt 12 kuud, arvestatuna
bilansipdevast.

Kaik tlejaanud kohustused on pikaajalised kohustused.

Omakapital (netovara) on varade ja kohustuste vahe bilansipdeva seisuga. OMAKAPITAL JA
Omakapitaliinstrument on igasugune leping, mis téendab jakosalust konsolideerimisgrupi ettevdtja netovarades.
Omanikud on omakapitalina liigitatud instrumentide omanikud. OMAKAPITALIINSTRUMENDID
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FINANTSVARAD JA -KOHUSTUSED . FINANTSVARAD JA -KOHUSTUSED JAGAME JARGMISTESSE KATEGOORIATESSE

Konsolideerimisgrupi ettevétjate finantsvarad véi -kohustused on fikseeritud voi kindlaksmaaratavate maksetega ning ei ole
tuletisinstrumendid ega ole noteeritud aktiivsel turul.

Finantsvarad ja -kohustused vétame tehingupdeval arvele nende diglases vaartuses, millele liidame tehingukulud. Edasine
kajastamine toimub sisemise intressimaara meetodit kasutades korrigeeritud soetusmaksumuses, kusjuures iga vara voi
kohustuse vaartust hindame eraldiseisvalt. Tulenevalt finantsvarade ja -kohustuste liihiajalisest maksetahtajast on nende
bilansiline maksumus ligildhedane &iglasele vaartusele.

Iga aruandeperioodi l6pu seisuga hindame, kas finantsvara vaartus on langenud (véi finantskohustuse vaartus kasvanud).
Vaartuse languse kahjumiks on kdigi finantsvarade kategooriate puhul vahe varade bilansilise maksumuse ning hinnanguliste
tulevaste rahavoogude niitidisvaartuse vahel (kohustuste puhul vahe hinnanguliste tulevaste rahavoogude niitidisvaartuse
ning bilansilise vaartuse vahel). Kahjumi ilmnemisel vahendame finantsvara (suurendame finantskohustuse) bilansilist mak-
sumust ning arvestatud kahjumi kajastame koondkasumiaruandes. Vaartuse muutuse tithistamise kajastame korrigeeriva
stindmuse asetleidmise perioodi koondkasumiaruandes.

TULUDE-KULUDE KAJASTAM INE Tulu kajastame tehingutest saadud v&i saadaoleva tasu diglases vaartuses, millest on maha arvatud antud allahindlused.
VALMIDUSASTME MEETODIL Tellijatele veel iile andmata 6petatud ja [dpetamata teenuste tulu kajastamisel rakendame valmidusastme meetodit ehk
sellise teenuse tulu on esitatud proportsionaalselt ja samades perioodides teenuse osutamisega kaasnevate kuludega.

RENDIARVESTUS : Rendiks loeme kokkulepet, mille kohaselt rendileandja annab rentnikule makse v&i rea maksete eest kokkulepitud ajavahe-
© mikuks Ule varaobjekti kasutusdiguse. Kapitalirendina klassifitseerime renti, mille puhul k&ik olulised vara omandidigusega
seotud riskid ja hiived lahevad iile rentnikule. Muud rendid loeme kasutusrendiks. Kasutusrendi maksed kajastame koond-

kasumiaruandes rendiperioodi jooksul vérdsetes osades kuluna.

ETTEVOTTE TULUMAKS Eestis kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata ettevétjate aruandeaasta kasumit. Ettevotte tulumaksu maksame
: kasumi jagamisena kasitletavatelt védljamaksetelt, nagu dividendid, erisoodustused, kingitused, annetused, vastuvatukulud,
ettevétlusega mitteseotud valjamaksed ning siirdehinna korrigeerimised. Maksustamisstisteemi omaparast ldhtuvalt ei teki
Eestis registreeritud ettevotjatel erinevusi varade ja kohustuste maksuarvestuslike ja bilansiliste jadkvaartuste vahel ning
sellest tulenevalt ka edasilikkunud tulumaksundudeid ega -kohustusi.

Dividendide valjamaksmisega kaasnevat ettevotte tulumaksu kajastame kohustusena finantsseisundi aruandes ja koondkasumi-
aruandes tulumaksukuluna samal perioodil, kui dividendid valja kuulutatakse, séltumata sellest, millise perioodi eest need on

valja kuulutatud voi millal need tegelikult valja maksame.

Me ei kajasta finantsseisundi aruandes tingimuslikku tulumaksukohustust, mis tekiks jaotamata kasumist dividendide valja-
maksmisel. Selline info avalikustatakse lisades.
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MAKSULIIK MAKSUMAAR

Ettevotja tulumaks ettevotlusega  Kuni 31. destemberini 2014 21/79 ning alates 1. jaanuarist 2015 20/80 ettevétlusega mitteseotuks
mitteseotud kuludelt loetavatelt kuludelt

JUHATUSE RAAMATUPIDAMISLIKE OTSUSTE HINNANGULISUS

Aruande koostamine kooskélas IFRS-iga eeldab juhatuselt teatud oluliste arvestus- ja aruandluspdhimétete valimist ning
tulevikku suunatud raamatupidamislike hinnangute kasutamise otsuste langetamist. Ehkki juhatus vaatab jarjepidevalt oma
varasematel kogemustel ja parimal olemasoleval teadmisel pdhinevaid otsuseid ja hinnanguid iile, vdivad siiski tegelikud
tulemused hinnangulistest erineda. Muudatusi juhatuse hinnangutes kajastame muudatuse toimumise perioodi koondkasu-
miaruandes. Téhtsaimad raamatupidamislikud hinnangud ja otsused puudutavad jargnevaid arvestus- ja aruandlusvaldkondi.

Té6véttude tulude ja kulude periodiseerimise tépsus valmidusastme meetodil (lisad 2 ja 6). Klientidele veel ile
andmata |6petatud ja l6petamata teenuste tulu kajastamisel rakendame valmidusastme meetodit. Oluliste ebatdpsuste
valtimiseks nduete ja kohustuste ning tulude ja kulude kajastamisel on iga t66v&tulepingu eeldatav tulude ja kulude &pp-
tulem jarjepideva ja mitut erinevat juhtimisastet kaasava kontrolli all, mille kdigus analiilisime kérvalekaldeid eelarvest ning
vajadusel korrigeerime tulude ja kulude l&pptulemi prognoosi.

Finantsvarade véartuse languse hindamine (lisad 1, 2 ja 13). Iga aruandeperioodi [&pu seisuga hindame, kas finantsvara
vaartus on langenud. Teostame vadrtuse allahindluse, kui vara kaetav vaartus on vdiksem raamatupidamisvaartusest. Osa-
lise voi tdieliku allahindamise vajaduse otsustamisel [dhtume vdlgniku finantsseisust, rahavoogude prognoosist ning ndude
tagatiseks olevate varade vaartusest. Vaartuse langusele viitavate asjaoludena arvestame viivitusi kohustuste asjakohasel
taitmisel, maksejéuetust, pankrotti voi ka muud informatsiooni, millest on jéreldatav tulevaste rahavoogude vahenemine ja
kohustuste rikkumine.

Tootajatega seotud hiivitiste suurus ja viljamakseperiood (lisad 3, 7, 8 ja 9). Puhkusetasude kohustuse arvestamisel
ldhtume tootaja valja teenitud puhkusepdevade arvust ning seaduse nduete kohaselt arvutatud keskmisest tootasust
finantsseisundi aruande koostamise seisuga. Tegelikud valjamaksed to6tajatele vdivad erineda lahtuvalt tegeliku puhkuse
valjavétmise perioodi keskmisest tootasust.

Kasumi jagamise ja boonusskeemide kohane lisatasude maksmise kohustus tuleneb tédlepingutest, mitte kokkulepetest
konsolideerimisgrupi ettevdtjate omanikega. Seetdttu kajastame kasumiosaluse plaanide ja boonusskeemide valjaminekuid
kuluna, mitte puhaskasumi jagamisena.

Toosuhte Gpetamise hivitise maksmise kohustus tekib eeskatt ennetdhtaegse toosuhte [6petamise tagajérjel. Seetottu
kajastame téosuhte l6petamise hivitisi ainult siis, kui oleme selgelt kohustunud lGpetama t&dsuhte téotajaga ennetdht-
aegselt voi tootaja vabatahtliku t66lt lahkumise soodustamiseks.

Rendisuhete jagamine kasutus- véi kapitalirendiks (lisa 12). Juhtudel, kus lepingutega maaratud kasutusperiood piirdub
vaid osaga vara eeldatavast kasulikust elueast ning vara omandidigusega seotud olulised riskid ja hiived ei ole ile tulnud kon-
solideerimisgrupi ettevétjatele, hindame sélmitud rendikokkulepped kasutusrentideks. Oma hinnangu andmisel tugineme
muu hulgas varade mittevaljaostmise ja rendileandjale tagastamise senistele ajaloolisele kogemustele.

Kontoripindade rendimaksete kulu esitamine iildhalduskuludena (lisad 9 ja 12). Kontoripindade rendimaksete kulu
loeme tdies ulatuses tldhalduskuluks ja sisetugiteenuste drisegmendi kuluks. Teistele drisegmentidele kontoripindade
rendimaksete kulu jagamisega vdheneks (arisegmentide) brutokasumlikkus jagatavate kulude vérra. Koondkasumiaruandes
esitatud dri- ja puhaskasum ei muutuks.

Audiitorettevétja /A1 BDO Eesti AS-i konsolideeritud majandusaasta aruanne 2016/2015

KULUSID MOJUTAVAD MAKSUMAARAD

KASUTATUD FINANTSSUHTARVUDE
VALEMID

brutokasum / miidigitulud x
100%

Brutokasum todtaja kohta  brutokasum / drisegmendi
(-segmentide) perioodi
keskmine to6taja arv

arikasum + pohivara kulum
ja vaartuse langus — muud
aritulud + muud &rikulud

EBITDA / perioodi keskmine
tootajate arv

kulu / perioodi keskmine
tootajate arv

kdibevarad — lihiajalised
kohustused

migitulud / drisegmendi
(-segmentide) perioodi
keskmine téotajate arv

Omakapitali tootlus (ROE)  puhaskasum / perioodi
keskmine omakapital x
100%

(1/2 x perioodi algjagk + 1/2
x perioodi loppjadk)/(jaakide
arv—1)

finantsvarad / finants-
kohustused

arikasum / midgitulud x
100%
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FINANTSARUANDED

KAIBEKAPITAL JA VOLGADE BDO EESTI KONSOLIDEERITUD FINANTSSEISUNDI ARUANNE
KATTEKORDAJA o

Vélgade kattekordaja

1,3 164 888 €
137068 €
90581€
Kaibekapital
30. september 2016 2015 2014

MUUGITULUD JA ARIKASUM

Miiiigitulud

1369189€

99771¢€

59998¢€

24579 €

Arikasum

1. oktoober - 30. september 2016/2015 2015/2014  2014/2013




BDO EESTI KONSOLIDEERITUD
FINANTSARUANDED

BDO EESTI KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUMISE ARUANNE

38

VALJAKUULUTATUD DIVIDENDID JA
KESKMINE OMAKAPITAL

Viljakuulutatud
dividendid
89668 €

150978€  150465¢

127735 €

Keskmine omakapital

1. oktoober - 30. september 2016/2015  2015/2014  2014/2013

DIVIDENDIMAKSED JA ARITEGEVUSE
NETORAHAVOOG

104719 €
Dividendimaksed 103965¢€
70461€
42909 €
Aritegevuse
netorahavoog 8376 €
1. oktoober - 2016/2015 2015/2014 2014/2013

30. september
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LISA 1. RAHA JA RAHA EKVIVALENDID

Raha ja raha ekvivalendid on turuvaartuse muutuse madala riskiga
ndudmiseni ja tahtajalised deposiidid, mida on véimalik kuni kolme
kuu jooksul muuta teadaolevaks rahasummaks arvestusvaluutas.

Me ei kajasta arvelduslaenu kasutamata limiiti ega klientide raha
vastutaval hoiul raha ekvivalendina (vt ka lisa 16).
Rahakaibeid esitame rahavoogude aruandes tegevuste péhiselt, kus:

) é&ritegevus holmab konsolideerimisgrupi ettevétjate pdhilisi
tulutoovaid ja muid tegevusi, mis ei ole investeerimis- ega finantsee-
rimistegevused;

» investeerimistegevus on pdhivara ja muude investeeringute (v.a
raha ekvivalentideks liigitatud investeeringute) omandamine ja miitik;

» finantseerimistegevuse tulemusena tehakse emaettevotja oma-
kapitaliga seotud makseid v6i muutub véetud laenukohustuste suurus
ja koosseis.

Rahavood arisegmenditi avaldame lisas 11. Raha ja raha ekvivalentide
jaagi valuutade kaupa ning rahavoogude kujunemise hooajalisuse
m&jud toome éra lisas 13.

LISA 2. NOUDED OSTJATE VASTU JA
MUUD LUHIAJALISED NOUDED

Nouded ostjate vastu ja muud lithiajalised nduded on korrigee-
ritud soetusmaksumuses kajastatavad tavaparase aritegevuse kaigus
tekkinud néudesummad osutatud teenuste v6i mitidud kaupade eest
ning periodiseeritud kulud, maksude ettemaksed voi ettemaksed
to6votjatele ja tarnijatele.

2016

2015

2014

NOUETE JA KOHUSTUSTE VANUSELINE STRUKTUUR

30. september

NOUDED KOHUSTUSED

Laekumistéhtajani 1-30 paeva | 204 466 | [230406 | Maksetshtajani 1-30 péeva
Laekumistahtajani 31-... pdeva \ 32102 [16238 | Maksetahtajani 31-90 paeva
Laekumistahtaeg mé6dunud 16 385 14903 Konkreetse maksetahtajata
Laekumistahtajani 1-30 paeva 162015 | [226041 | Maksetahtajani 1-30 péeva
Laekumisthtajani 31-... paeva \ 42767] [21180 | Maksetahtajani 31-90 paeva
Laekumistahtaeg md&dunud \ 39574 | [18566 | Konkreetse maksetahtajata
Laekumistahtajani 1-30 paeva 157164 | [201582 Maksetahtajani 1-30 paeva
Laekumistahtajani 31-... paeva \ 31174 | [33752 | Maksetahtajani 31-90 paeva
Laekumistahtaeg mé6dunud ‘ 32133 [17499 ] Konkreetse maksetahtajata
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LISA 3. VOLAD JA ETTEMAKSED

Vélad ja ettemaksed on korrigeeritud soetusmaksumuses kajastata-
vad tavaparase aritegevuse kaigus tekkinud ostjate ettemaksed, vélad
hankijatele, to6vétjatele ja todtajatele, maksuvélad ning periodisee-
ritud tulud.

179 87

LISA 4. OMAKAPITAL JA AKTSIONARID

Aktsiakapital on emaettevotja emiteeritud ja tasutud lihtaktsiad
nimivaartuses.

Omandatud omaaktsiad on konsolideerimisgrupi ettevotjate
tagasiostetud emaettevétja lihtaktsiad soetusmaksumuses, mida
oleme diglasele vaartusele alla hinnanud, kuna &iglane vaartus on
soetusmaksumusest madalam.

Tagasiostetud omaaktsiad kajastame finantsseisundi aruandes
omakapitali véhendusena, mitte finantsinvesteeringuna. Omaka-
pitaliinstrumentide vaartuse vahenemist kajastame omakapitali
vahendusena, mitte kuluna koondkasumiaruandes. Emaettevétja
tagasiostetud omaaktsiate bilansilise vaartuse kalkuleerime aktsiona-
ride lepingu tingimustest [dhtuvalt. Kuni 10% omaaktsiate hoidmisel
puudub omandajal téhtajaline véérandamiskohustus. Ariseadustiku
nduetest tulenevalt ei osale omaaktsiad kasumi jagamisel ja otsuste
haaletamisel.

Kohustuslik reservkapital on &riseadustiku ndéuetest tule-
nevalt emaettevétjas puhaskasumi eraldistest moodustatud
pohikirjaline  reserv, mille suurus on 1/10 aktsiakapitalist.
Reservkapitali  véime kasutada kahjumite katmiseks jao-
tamata kasumite ebapiisavuse  korral ning  aktsiakapitali
suurendamiseks fondiemissiooni teel.

Omakapitali ehk netovara miinimumnduded kapitali juhtimisel
esitame lisas 13.

Vs

BDO EESTI AS-i POHIKIRI:

Lihtaktsia nimivaartus 100
(eurot aktsia kohta)
Kohustuslik reservkapital 6000
1/10 aktsiakapitalist
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LISA'5. JAOTAMATA KASUM

Jaotamata kasum on akumuleeritud kasumite ja kahjumite summa,
mida on ariseadustiku piiranguid arvestades véimalik otsustada jagada
brutodividendidena emaettevétja omanikele. Korvalolevas tabelis
esitame jaotamata kasumi, jaotuskélbuliku kasumi, véimaliku maksi-
maalse netodividendisumma ja sellega kaasneva dividendi tulumaksu
arvutuse bilansipaeva seisuga.

Tavapuhaskasumi aktsia kohta leiame emaettevdtja omanikele
kuuluva aruandeaasta puhaskasumi osa jagamisel perioodi kaalutud
keskmise ringluses olevate aktsiate arvuga. Keskmise aktsiate arvu
leidmisel valistame tagasisoetatud omaaktsiad ning kasumi jagamisel
mitteosalevad aktsiad. Kuna lahustavad optsioonid puuduvad, siis
lahustatud puhaskasum aktsia kohta vordub tavakasumiga aktsia
kohta.

Dividende kajastame aktsiondride ildkoosoleku poolt kinnitamisel
jaotamata kasumi vahendamisena ning liihiajalise kohustusena akt-
sionari ees, sdltumata sellest, millise perioodi eest dividendid on vélja
kuulutatud vai millal need tegelikult vélja makstakse.

PUHASKASUM AKTSIA KOHTA

DIVIDENDID AKTSIA KOHTA

Emaettevdtja voimalikud

R L AL

o 2015 R R R R R iR By 9o
201 R e B 5o
netodiidend 2016 K 35

aktsia kohta

2015 LKL 155
2014 L& 110

-r:z%zg:(vidend e ((((¢ 37
aktsia kohta 2015 L&Y 176
2014 KLP 112

* Dividendid 30. septembril 2016 [6ppenud majandusaasta eest on veel aktsionaride poolt kinnitamata.
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1. oktoober — 30.september LISA 6. MUUGITULUD

Miiiigitulud on diglases vaartuses kajastatud tavaparase aritegevuse
kéigus teenuste osutamisest saadud v&i saadavad tasud ilma kaibe-
maksuta, mida on vdhendatud allahindluste vérra.

MUUGITULUD JA ARIKASUM

Miitgitulud
1880700 €
1369189 €
99771€
59998 €
24579 €
Arikasum

1. oktoober - 30. september 2016/2015  2015/2014  2014/2013

1. oktoober - 30. september

eurodes ] tsa : 2016/2005 . S 2015/2014 . 20142013
Eesti 1560904 ] 1393961 1 | 1180562

Uhendkuningriik © 182793 Cose712 1 © 153931 ]

Taani 51103 ] 420 | : 0

Soome © 25777 3 © 19286 (1 3817 1

Leedu 22268 [ P 12021 O 13804 [

Muud Euroopa Liidu liikmesriigid 33250 [ : 21180 [ 8170 O

Muud riigid © 4605 O 6622 [ 8905 O

Miiiigitulud kokku 1 1880700 [ ] 1611102 1] 1369189 [ ]
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LISA 7.MUUDUD TEENUSTE KULUD

Miilidud teenuste kulud on teenuste osutamiseks makstud voi
makstavad tasud tarnijatele ja to6votjatele, teenuseid osutavate t66-
tajate t66joukulud ning teenuseid osutavate drisegmentide tldkulud.

MUUDUD TEENUSTE KULUD
1424921 €

Teenuste osutamise
to6joukulud kokku |1145926€

.\ 1110346 €

\.\ 938979 €
897255¢| | —@
752173 €

Miiiidud teenuste
kulud kokku

2016/2015 2015/2014 2014/2013

LISA 8. TURUNDUSKULUD

Turunduskulud on teenuste- ja to6jéuturgudele suunatud turundus-
ja kommunikatsioonitegevuste teostamiseks makstud véi makstavad
tasud tarnijatele ja toovotjatele, iiksuse tootajate to6joukulud ning
turundusiiksuse tldkulud.

TURUNDUSKULUD
118 446 €
92511€

Korporatiivse
turunduse ja
kommunikatsiooni 67 467 €
t66joukulud kokku 41044 €

.\\ 35684 €
Turunduskulud \.
kokku 14858 €

2016/2015 2015/2014  2014/2013
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LISA 9. ULDHALDUSKULUD

Uldhalduskulud on juhtimis- ja tldhaldustegevuste taitmiseks
makstud v6i makstavad tasud tarnijatele ja toovotjatele, Uksuse
tootajate t66j6ukulud ning tksuse tldkulud.

ULDHALDUSKULUD

3‘]0 073 € 311055€

302237 €
Uldhalduse
t66joukulu kokku 135876 € 131620 €
’\\\.\\ 117208 €
—@
Uldhalduskulud
kokku

2016/2015 2015/2014  2014/2013

LISA 10. MUUD ARITULUD JA -KULUD,
FINANTSTULUD JA -KULUD NING
ETTEVOTTE TULUMAKS

: Muud éritulud on korvaltegevuste, finantsvarade ja -kohustuste
Finantskulud kokku 1 0 -442 -1037 valuutakursi muutumise ning investeerimistegevuste tulud. Intressi-
' kulud on omaaktsiate tagasiostu voélgnevuselt arvestatud raha
kasutamise periodiseeritud tasu madraga 5% aastas (365-paevane

Ettevdtte tulumaksu maar (netosummalt) 5 20/80 20/80 21/79 aasta) vélgnevuse jaagilt.

Dividendide tulumaksukulu kokku _22418 14302 0 E_tt_evbtt.e tul|:|.ma.ks_ukul_u on djvidendide véljv.alfuulutamise perio<_>di
....................................................................................................................................................................................... . leldendlde vOi dIVIdendlga VOrdSUStatUd Valjamaksete tegemlse
Omaaktsiate tagasiostu tulumaksukulu kokku 0 0 -5754 perioodi tulumaksu kulu.

Ettevotte tulumaksukulu kokku -22418 -14302 -5754

afills
555 88|00 o |oo| o

(I o
OOO0O0O0O

Oo0ono
Oooad

oo| O
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LISA 11: ARISEGMENDID

Arisegmentide konsolideeritud tulud-kulud

Taistooajale taandatud tootajate
perioodi kaalutud keskmine arv 22 7 7

LISA12. RENDIKULUD

Rendisuhete jagamine kasutus- voi kapitalirendiks.
Juhtudel, kus lepingutega maaratud kasutusperiood
piirdub vaid osaga vara eeldatavast kasulikust elueast
ning vara omandidigusega seotud olulised riskid ja hiived
ei ole dle tulnud konsolideerimisgrupi ettevotjatele,
hindame sélmitud rendikokkulepped kasutusrentideks.
Oma hinnangu andmisel tugineme muuhulgas varade
mittevaljaostmise ja rendileandjale tagastamise senistele
ajaloolisele kogemustele.

Kontoripindade rendimaksete kulu esitamine iildhal-
duskuludena (lisa 9). Kontoripindade rendimaksete kulu
loeme tdies ulatuses Gldhalduskuluks ja sisetugiteenuste
arisegmendi kuluks. Teistele &risegmentidele kontori-
pindade rendimaksete kulu jagamisega véheneks (ariseg-
mentide) brutokasumlikkus jagatavate kulude vérra.
Koondkasumiaruandes esitatud &ri- ja puhaskasum ei
muutuks.

45

Juhtimisarvestuslikult eristame nelja drisegmenti-tegevusliini: audiitorteenused, &ritugiteenused (sh raamatupidamis- ja palgaarvestusteenused),
arindustamine (sh finants- ja maksundustamine ning koolitusteenused) ja sisetugiteenused.

8474

90130
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KESKMISED BDO EESTI TOOTAJA KOHTA

MUUGITULU
44753 44167
40885 %

&
e

&
LKL

K&
K

R 4
&

K
&

46

TOOJOUKULU
25938 25965 5456
N
N N2 N4
Y L Y
Y N\
Y Y
N\ N N\
N Y
Y V)
Y ¥ Y
| 2016/2015_2015/2014. 2014/2013

BRUTOKASUM
13910 13878

9908 Q Q

Y V¥

Y

Y © Y

Y Y Y

Y VY

Y Y Y
201602015 2015/2014 201472013

ARIKASUM (EBITDA)

2370

KOOLITUS- JA

ARENDUSKULU
964 732 1228
N\

$ & ¢

RENDIKULU
2567 2831 337
e & U
Y Y Y\
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LISA 13. RISKIDE JUHTIMINE

Tegevuste hooajalisuse m&jud finantspositsioonile ja likviidsusele

Aruandeaasta kasum ja
koondkasum -89947 -52871 -75236 78 617 66227 44135 62290 172785 150 809 -48799 -101114 -66501 2161 85027 53207

Raha jaraha ekvivalentide
muutus

Avatus krediidiriskile

Konsolideerimisgrupi ettevotjate tegevustega kaasnevad:
P likviidsusrisk,

» krediidirisk,

» tururisk.

Kaesolevas lisas kasitleme riskijuhtimist ettevotte dritegevuse
spetsiifikast lahtuvalt ning seetdttu esitame olulise informatsiooni nii
finantsvarade ja -kohustuste kui ka mittefinantsvarade ja -kohustuste
kohta. Riskijuhtimise peamiseks eesmargiks on ennetada ja juhtida
riske, millel on negatiivne mdju pohitegevuseks vajaliku kaibe- ja oma-
kapitali piisavusele ning tegevuse jatkuvusele. Me ei kasuta krediidi-,
likviidsus- ja tururiski positsioonide maandamiseks tuletisinstrumente.
Riskijuhtimise 6plik vastutus on konsolideerimisgrupi ettevotjate
juhatustel.
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Krediidiriski konsentratsioon: 10 suurima ndude osakaal Kapitali juhtimisel arvestame, et emaettevétja netovara (omakapi-
tal) peab tegevuse jatkamiseks olema vdhemalt pool aktsiakapitalist
ehk 30 000 eurot. Kui vahendaksime aktsiakapitali lubatud miini-
...................................................................................................................................................................................... . mumini, siis omakapitali miinimumn&ue kahaneks 25 000 euroni.
OO Lsa L. 2018 2005 o Emaettevotja kapitali vastavuse hindamisel lahtume korrigeeritud
N&uded ostjate vastu kokku 2 155 206 185116 186378 konsolideerimata omakapitalist. Korrigeeritud konsolideerimata
...................................................................................................................................................................................... . omakapital on vérdne ariiihingu konsolideerimata omakapitaliga,

J0suurimatnduetkokku e, 63245 ... 21142 124903 millest on lahutatud titarettevotja bilansiline vaartus ning lisatud
10 suurima noude osakaal koikidest nouetest A% 8% . 6% tutarettevotja vadrtus kapitaliosaluse meetodil. Korrigeeritud kon-
Volgnikke kokku (tk) 163 137 142 solideerimata omakapitali arvestuskaigu jaotuskélbuliku kasumi

...................................................................................................................................................................................... . arvutamisel oleme avalikustanud lisas 5.
Tiitarettevétjate netovara (omakapital) peab tegevuse jatkamiseks
olema vahemalt pool osakapitalist ehk 5000 eurot v&i osakapitali
vahendamisel lubatud miinimumini vahemalt 2500 eurot.

Likviidsusrisk on seotud véimega hiivitada digeaegselt kohustused, millega kaasneb raha véljaminek v6i muu finantsvara loovutamine. Konsolideerimisgrupi ettevotjate likviidsuspositsiooni méjutavad eelkdige jargmised asjaolud:
P kasvuga kaasnevad véljaminekud uute téékohtade loomisse;

P kontserni dritegevus on sesoonne, eriti audiitorteenuste valdkonnas. Peame kalendriaasta 1l ja IV kvartalis kasutama tegevusega seotud kulude katteks eelmistel perioodidel kogutud rahavarusid. Kalendriaasta | kvartalis toob
aritegevuse elavnemine kaasa taiendava kaibekapitali vajaduse.

Lihiajalise likviidsuse juhtimisel lahtume eelkdige konsolideerimisgrupi ettevétjate eelarvetest ning prognoosidest. Liihiajalise likviidsuse juhtimise tahtsaimateks instrumentideks on piisavate rahavarude olemasolu tagamine ning
koondamine emaettevotja katte, mis aitab maandada konsolideerimisgrupi ettevétjate likviidsuse hooajalist kéikumist. Likviidsusriski peamiseks sekundaarseks maandamisinstrumendiks on arvelduslaen.

Pikaajalise likviidsuse juhtimine on enim méjutatud investeerimisotsustest (uute td6kohtade loomine ja mehitamine), mille puhul on eesmérgiks valtida avatud finantseerimispositsioonide teket, kus vara tasuvus- v3i tagastamise
kestvusaeg on pikem kui finantseerimise kate.

Krediidirisk valjendab potentsiaalset kahju, mis véiks tekkida juhul, kui konsolideerimisgrupi ettevétjaga majandustehingus osalev vastaspool ei suuda taita oma lepingulisi kohustusi rahavoo tagamisel. Krediidirisk seostub
pohiliselt nduetega ostjate vastu, millele me tavaparaselt ei ndua tagatisi. Krediidiriski juhtimisel tegeleme nii ennetava tegevusega (lepingupartnerite krediidikdlblikkuse analiitis) kui ka riskide kontsentreerumise ja akumuleerumise
piiramisega. Konsolideerimisgrupi ettevotjad teevad tehinguid vaid eelnevalt krediidikélblikuks tunnistatud uute osapooltega. Olemasolevate klientidega tehingute tegemisel tugineme krediidiriski hindamisel peamiselt varasemale
maksekaitumisele. Kérge krediidiriskiga osapooltele teenuse osutamine toimub ainult ettemaksetega.

Oodatava krediidikahjumi kajastame ndudesumma allahindlusena. Konsolideerimisgrupi arvestuspéhimé&tete kohaselt hindame alla kéik néudesummad, mis on iletanud laekumistéhtaja rohkem kui 180 paeva ja mille kohta
puuduvad taiendavad tagatised voi tasumiskokkulepped klientidega.

Tururisk valjendub turuhindade véimalikes valuuta vahetuskursside ja intressimaarade muutustes, mis méjutavad konsolideeritud majandustulemust voi finantsinstrumentide vaartust.
Valuutarisk on avatus kahjumitele seoses valuuta vahetuskursside ebasoodsa muutumisega, millega kaasneks nende finantsinstrumentide vaartuse langus, mis on sélmitud muudes valuutades kui arvestusvaluuta.

Intressirisk véljendub eelk&ige ujuvintresside baasmaarade véimalikus téusus, mille otsene mdju konsolideerimisgrupi ettevétjatele on ebaoluline.
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ETTEVOTJATE KONSOLIDEERIMATA FINANTSSEISUNDI ARUANDED LISA 14. EMAETTEVOTJA JA
TUTARETTEVOTJATE KONSOLIDEERIMATA
FINANTSARUANDED

Emaettevotja konsolideerimata finantsaruanded esitame raamatu-
pidamise aastaaruande lisades tdiendava informatsioonina kooskélas
Eesti raamatupidamise seadusega ning emaettevétja ei koosta IAS 27
moistes tdiendavaid eraldiseisvaid finantsaruandeid. Emaettevétja
konsolideerimata finantsaruannetes kajastuvad investeeringud tiitar-
ettevdtjasse pdhivarana (pikaajalised finantsinvesteeringud) soetus-
maksumuses.

Emaettevétja omab 100%-liste osade kaudu tiitarettevotjate BDO
Advisory OU ja BDO Accounting OU iile kontrolli (valitsevat majuvéi-
mu), mis tdhendab &igust majandustegevusest tulenevale muutuvale
kasumile ja véimet véimu kasutades mojutada kasumi suurust.

KONSOLIDEERIMATA ARUANDEAASTA
KOONDKASUM 693 75304 50506 1813 9723 2701 -345
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ETTEVOTJATE KONSOLIDEERIMATA OMAKAPITALI MUUTUMISE ARUANDED

147 813

ETTEVOTJA KONSOLIDEERIMATA OMAKAPITAL
PERIOODI LOPUKS 72036 147813 129715 28889 27076 17 353 9655
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Seotud osapooltega tehingute mdju finantspositsioonile

57

LISA15. TEHINGUD SEOTUD
OSAPOOLTEGA

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel loeme
seotud osapoolteks ehk isikuteks, kes saavad kontrollida voi oluliselt
mojutada konsolideerimisgrupi ettevétjate finants- ja ariotsuseid,

» konsolideerimisgrupi ettevétjate juhatuste likmeid ning nendega
otseselt seotud isikuid ja ettevétjaid,

» emaettevdtja nukogu likmeid ning nendega otseselt seotud isikuid ja
ettevétjaid.



LISAD 52

Hooajalisusest tingitud likviidsusriski maandamiseks pikendasime pangaga 23. septembril 2015 sélmitud arvelduslaenu- LISA 16. TAGATISED JA GARANTIID
lepingut ning:

» suurendasime perioodi kuni 31. marts 2017 limiiti 100 000 euroni;

» vahendasime perioodi 1. aprill kuni 15. september 2017 limiiti 50 000 euroni.

Arvelduslaenu intressimaar on 1 kuu EURIBOR (mitte vahem kui 0%) + 2% aastas ning limiiditasu maar 1% aastas. Laenu

tagatiseks on esimese jdrjekoha kommertspant emaettevdtja vallasvarale summas 97 500 eurot ning teise jarjekoha

kommertspant summas 32 500 eurot.

30. septembri 2016. a seisuga oli arvelduslaenu limiit tdies ulatuses kasutamata.

Juhatus teeb korralisele lldkoosolekule ettepaneku mitte maksta 30. septembril 2016 [6ppenud majandusaasta eest dividende. LISA 17. B||_ANS|PAEVAJARGSED
Arvestuslikult oleks véimalik dividende jagada 33 eurot kasumi jagamisel osaleva aktsia kohta kogusummas 19 665 eurot (vt ka SUNDMUSED
lisa 5). Me ei ole dividendisummat 30.09.2016 l6ppenud majandusaasta eest kohustusena arvele vétnud, sest seisuga

30. september 2016 ei olnud dividend vélja kuulutatud.
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BDO EESTI AS-1 AKTSIONARIDELE

Mari Sukk

Oleme auditeerinud BDO Eesti AS-i konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab konsolideeritud finants- . .
B . e . oo . Audiitorbiroo

seisundi aruannet seisuga 30. september 2016, konsolideeritud koondkasumiaruannet, konsolideeritud omakapitali muutuste

aruannet ja konsolideeritud rahavoogude aruannet eeltoodud kuupdeval [6ppenud majandusaasta kohta, konsolideeritud

aastaaruande koostamisel kasutatud oluliste arvestuspdhimdtete kokkuvédtet ning muid selgitavaid lisasid. Auditeeritud

konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on esitatud lehekiilgedel 29 kuni 52.

JUHTKONNA KOHUSTUS KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE OSAS

Juhtkond vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas rahvusva-
heliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu véetud Euroopa Liidu poolt ning sellise sisekontrolli eest, mida
juhatus peab vajalikuks, et vdimaldada pettusest voi veast tuleneva olulise vadrkajastamiseta konsolideeritud raamatupida-
mise aastaaruande koostamist.

VANDEAUDIITORI KOHUSTUS

Meie kohustuseks on avaldada oma auditi pdhjal arvamust selle konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta.
Viisime oma auditi labi kooskélas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (Eesti). Nende standardite kohaselt on néutav,
et oleme kooskdlas eetikanduetega ning planeerime ja viime auditi labi omandamaks pdhjendatud kindluse selle kohta, kas
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on olulise vaarkajastamiseta.

Audit hélmab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvnditajate ja avalikustatud informatsiooni
kohta auditi tdendusmaterjali hankimiseks vajalike protseduuride labiviimist. Valitud protseduurid séltuvad vandeaudiitori
otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne v&ib sisaldada pettustest
voi vigadest tulenevaid olulisi vaarkajastamisi. Nende riskihinnangute tegemisel votab vandeaudiitor arvesse sisekontrolli,
mis on relevantne majandusiiksuse konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel ja Giglasel kajastamisel,
kavandamaks antud tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid mitte arvamuse avaldamise eesmargil majandusiiksuse
sisekontrolli tulemuslikkuse kohta. Audit hélmab samuti juhatuse poolt kasutatud arvestuspoliitikate asjakohasuse ja tehtud
arvestushinnangute pdhjendatuse ning ka konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande (ldise esitusviisi hindamist.

Usume, et auditi tdendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse andmiseks meie auditiarvamusele.

ARVAMUS

Meie arvates kajastab kaasatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades diglaselt BDO Eesti AS-i
konsolideeritud finantsseisundit seisuga 30. september 2016 ning sellel kuupdeval [&ppenud majandusaasta konsolideeritud
finantstulemust ja konsolideeritud rahavoogusid kooskélas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on
vastu véetud Euroopa Liidu poolt.

Tallinn, 16. marts 2017

Mari Sukk

Vandeaudiitor A 474
Audiitorbiiroo Mari Sukk OU
Audiitorettevdtja A 273
Abara 39, Tallinn 13516

Audiitorettevétja /A1 BDO Eesti AS-i konsolideeritud majandusaasta aruanne 2016/2015
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