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JUHATUSE AASTAULEVAADE 5

25 + AASTAT AUDIITORETTEVOTJA

BDO Eesti AS (audiitorettevdtja tegevusluba A 1) on esimene juriidiline isik, mis sai diguse taasiseseisvunud Eesti Vabariigis

o audiitorettevdtjana tegutseda. Koos meiega saate osa maailma viie suurima audiitor- ja konsultatsiooniettevotete ihenduste

PU H EN DU M IST * hulka kuuluva BDO vérgustiku ileilmsetest kogemustest ja teadmistest. Tegutseme Eestis audiitorteenuste ning dri- ja
:  finantsndustamisele ja -tugiteenuste osutamisele spetsialiseerunud ettevttena alates 1991. aastast.

E N A M KU | 40 © Tanu rahvusvahelisele haardele ning pikale kohalikule kogemusele suudame toetada Teie dritegevust Eestis professionaalsete
:  lahendustega jargmistes valdkondades:

AASTAT AJALUGU

» raamatupidamis-, palgaarvestus- ning aritugiteenused;

» drindustamis- ja koolitusteenused.

MUUK TOOTAJA KOHTA 39 000+ -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Tanastele tegevustele spetsialiseerunud 25 tegevusaasta jooksul ning rohkem kui 40-aastase tegevusajalooga oleme

00 00 © muutunud Eestis oma ala suunda kujundavaks ettevétteks. Meil on 30. septembri 2015 seisuga enam kui 490 klienti nii
oJe; :  juhtivate kodumaiste kui ka rahvusvaheliste ettevGtete hulgas, samuti kuuluvad BDO klientide hulka avaliku sektori
m m m . organisatsioonid. Eesti kontorites td6tab enam kui 55 spetsialisti, kes pakuvad professionaalseid majandusharu eripéra
©  ja uuemaid rahvusvahelisi arenguid arvestavaid teenuseid. Vérreldes varasemate majandusaastatega markimisvaarselt
:  paranenud mahunaitajad kirjeldavad vaid osaliselt meie jatkuvat arenemishimu ja —kiirust Eestis ning piiridetileselt.
2015/2014 2014/2013 2013/2012 :

______________________________________________________________________ BDO EESTI AS KONSOLIDEERITUD MUUGITULU 1. OKTOOBER - 30. SEPTEMBER (€)

TOOTAJATE ARV 55+ e 20157201 UL o3 2s
: 2014/2013 QKLY 64465

2013/2012 QLI 08 ::""-_ o
§f§ﬁ§u]a 2015/2014 WWWW 650 656 l-."'-: 1242846
\ 57 I \46’ ‘38[ | palgaarvestus-  2014/2013 ik sasse Y,

2015/2014 2014/2013 2013/20T2 s

Néustamis- ja 2015/2014 Q4P 257121

koolitusteenused

TOOVOTUD 690+ 2014/2013 Q&K QP 179 238 :,f'
: 2013/2012 LKA 196 469 {0 20132012 201472013 201572014

690) (508 [48h e —

: Meie BDO-s usume, et tuleviku finantslahendusi iseloomustavad eelkdige klientide vahetu ligipdés ja osalemine, juhtimis-
2015/2014 2014/2013 2013/2012 . arvestuse ja -aruandluse kasv, paberivaba suhtlus, kdsitsitod asendumine masinate vahelise suhtlusega ning méistlik hind.

1611102

%
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490+ KLIENTI 55+ SPETSIALISTI 180+ KOOSTOOPARTNERIT
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JUHATUSTE JA NOUKOGU KINNITUSED

BDO Eesti AS juhatus on koostanud konsolideeritud majandusaasta aruande perioodi 1. oktoober 2014 - 30. september
2015 kohta. BDO Eesti konsolideerimisgrupi (edaspidi ka BDO Eesti) majandusaasta aruanne koosneb tegevusaruandest ja

konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandest.

SULEV LUIGA

BDO Eesti AS juhatuse esimees
BDO Advisory OU juhatuse liige
sulev.luiga@bdo.ee

+372 504 3175 % //_

SVEN SILING
BDO Eesti AS juhatuse liige
sven.siling@bdo.ee

+372 517 9833

LA

URMAS VOIMRE
BDO Advisory OU juhatuse liige
urmas.voimre@bdo.ee

+372 514 7987
N\hyes= e

Noukogu on juhatuse koostatud aruande ile vaadanud ja heaks kiitnud.

EGLE VAINULA

BDO Eesti AS juhatuse liige
egle.vainula@bdo.ee

+372 518 5812 =

KULLI ROSENBERG
BDO Eesti AS ndukogu esinaine
kylli.rosenberg@bdo.ee

+372 5349 0978

KARIN LUIGA

+372 505 6330

BDO Eesti AS ndukogu liige
karin.luiga@bdo.ee

oA i—‘

SANDRA LINDERMANN*
BDO Eesti AS ndukogu liige
sandra.lindermann@bdo.ee

+372 5622 7507

At

* Noukogu liige alates 4.11.2015
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BDO EESTI AS-1 JUHATUS TEADVUSTAB
OMA VASTUTUST JA KINNITAB, ET:

» BDO Eesti konsolideeritud raamatupidamise aasta-
aruande koostasime kooskdlas Rahvusvaheliste Finants-
aruandluse Standarditega (International Financial Report-
ing Standards - IFRS), nagu Euroopa Liit on need vastu
voétnud.

» Meie arvates annab aastaaruanne dige ja diglase llevaate
BDO Eesti varadest, kohustustest ja finantsseisundist ning
kasumist ja rahavoogudest.

» Meie parima teadmise kohaselt on esitatud andmed
diged koigis olulistes osades aastaaruande allkirjastamise
kuup&eva seisuga (28. marts 2016).

» Meie arvates on BDO Eesti dritegevust jatkav ette-
ndhtava tuleviku jooksul ning sellest pdhiméttest ldhtuvalt
on koostatud ka konsolideeritud finantsaruanded.

BDO Eesti juhatused on 2015/2014. majandusaastal
taitnud nduete kohaselt juhatuse liikmete kohustusi
ning juhtinud konsolideerimisgrupi ettevétjaid seatud
eesmadrkide suunas.

BDO Eesti AS juhatus on regulaarselt andnud aru
noukogule, on ldhtunud oma volitustest ja esitanud k&ik
vajaliku ndukogule otsustamiseks.

BDO Eestil on siiralt hea meel vimaluse
ule anda ulevaade meie organisatsioonist
ning tegemistest.

Usume, et Te leiate meie majandusaasta
aruandest nii kasulikku ja huvitavat kui ka
lihtsalt silmaringi laiendavat.

Soovime kasvatada BDO usaldusvaarsust
labi avatud suhtlemise ning pohimotete,
mis tagavad meie t60 korge kvaliteedi.



2015/2014 LUHIDALT

KASVAVAD MUUGITULUD

2015/2014 (( @ 1600 000+

2014/2013 (((((«o 1365 000+
2013/2012 ((((0 1240 000+

SUURENEVAD TEGEVUSMAHUD

690+ \ 500+ 450+

2015/2014 2014/2013 2013/2012

BDO EESTI PANUSTAB JATKUSUUTLIKKU
KASVAMISSE, LUUES JUURDE OLULISEL
MAARAL TOO- JA PRAKTIKAKOHTI:

Saavutasime ja uletasime kdik 2015/2014. majandus-
aastaks plstitatud olulisemad eesmargid.

BDO Eesti konsolideerimisgrupp (edaspidi ka BDO
Eesti) jatkas kasvutrendi ka 2015/2014. majandus-
aastal — konsolideeritud tulud (letasid esmakordselt
1,6 miljonit eurot. Lisaks muiginumbritele parandasime
tulevikuvdimekust ka téhususe kasvatamisega ning uute
kompetentside kaasamisega.

MEIE KOLM KOIGE KIIREMINI
ARENENUD TEENUST 2015/2014.
MAJANDUSAASTAL OLID:

» vandeaudiitori muud kindlustandvad t66vétud (ISAE),
nditeks pakendiaruande audiitorkontroll;

» finants-, riski- ja drindustamisteenused;

» vandeaudiitori seonduvad t66vatud ning to6vatud
finantsinformatsiooni koostamiseks (ISRS).

MEIE KOLM UUT TEENUST 2015/2014.
MAJANDUSAASTAL OLID:

» pakendiaruande audiitorkontroll;
» maksuesindaja teenus;

» IFRS-i arvestuse ja aruandluse teenus.

2015/2014. MAJANDUSAASTAL
TEOSTASIME KOKKU:

» 375+ audiitorteenuste toovattu;
» 195+ raamatupidamis- ja palgaarvestusteenuste toovottuy;

» 120+ ndustamisteenuste to6vottu.

Eesti Audiitorkogu teostas audiitorettevdtja BDO Eesti
AS-i kutsetegevuse le korralise kvaliteedikontrolli
2012/2011, 2013/2012 ja 2014/2013 kontrollperioodide
kohta. Valine kvaliteedikontroll hdlmas:

» kvaliteedikontrolli siisteemi vastavust IFAC ISQC (EE) 1-le;

» audiitorteenuste tehnilise kvaliteedi vastavust IFAC (EE)
standarditele.

Saime jdrjekordselt kdrgeima
voimaliku hinde.

BDO Eesti AS labis kvaliteedi-

> kontrolli 3-astmelisel skaalal
kérgeima hinnanguga:

3| .Audiitorteenuse kvaliteet

vastab nduetele, vdimalik

tdiustamine.”

Eesti ,Aasta Raamatupidaja 2015" on (ks meie
meeskonna liikkmetest, Maris Mannik-Gaite Cruz.

,; \
WINNER ;
n:f METWORK

OF THE ‘r'Ef".R

\&\ 2&15-’!/1
[l Accounting

Meie vorgustik BDO kuulutati maineka valjaande Inter-
national Accounting Bulletin (IAB) poolt ,Aasta Vorgus-
tiku (Network of the Year)" kategooria véitjaks. ,Aasta
Vérgustiku” auhinna madramisel hinnati eelkdige BDO
vorgustiku kasumliku kasvu strateegia elluviimist viimase
12 kuu jooksul ning meie muid silmapaistvamaid saavutusi,
sh professionaalsete teenuste korget taset.
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PAYROLL WORLD

AWARDS

2015:

WINNER

Meije vorgustik BDO voitis 2015 Londonis toimunud
»Payroll World Awards"” auhinnatseremoonial ,Aasta
Rahvusvahelise Palgaarvestuse Tegija" kategooria.



BDO: GLOBAALSELT KOHALIK 3

Meie vérgustik BDO on rahvusvaheline professionaalseid teenuseid osutavate iseseisvate audiitor- ja &rindustamis-  :

ettevotjate hendus, mis kasutab thtset &rinime ja Stichting BDO-le kuuluvat registreeritud kaubamarki ,BDO". BDO  : B DO AASTAST 1963
vorgustik asutati oma tanases vormis 1963. aastal ning kaubamark ,BDO" on akroniiim ettevotte algsete partnerite nime-

dest: Binder Hamlyn (Uhendkuningriik), Dijker & Co (Madalmaad) ning Otte & Co (Saksamaa). I

Lisaks meie endi to6tajate laialdastele teadmistele seisab iga BDO-lase selja taga rahvusvaheline vérgustik, mille hinnatud :
eksperdid on vaid telefonikdne kaugusel. Véliskolleegidega teadmisi vahetades arendame iiksteist eelkdige just kahel eesmargil: ~ : M A A | I_ M A S T

» aitamaks oma kliente;

» saavutamaks veelgi kdrgemat professionaalset taset.

MEIE REGIOONID STATISTIKA
jaotus 2015. aasta kaibe jargi

0 3,65 miljardit
50 /O USA dollarit

MEIE VORGUSTIK wooove a0 o o

AMEERIKA 25174 inimest
L OO R
- g 20"5 JOOOK 7,30 ULEMAAILMNE LIIDER 5
- A (] MILJARDIT USD KESKMISE SUURUSEGA : : 35% 2,58 miljardit
AASTA VORGUSTIK ———  ULEMAAILMNE ETTEVOTETE NOUSTAJATE ; - USA dollarit

MUUGIKAIVE HULGAS 5 4 EUROOPA, LAHIS- ol
: IDA JA AAFRIKA 23 808 inimest

15% 1,06 miljardit
AAsIA JAvAIkse  USA dollarit

OOKEANI PIIRKOND 15 3271 inimest

1400+ (28 154 64300

KONTORIT RIIKI PARTNERIT JA TOOTAJAT
ULE MAAILMA

KLIENDIKESKSUS

tootajate ja partnerite suhtarv maailmas

BDO likmena peame olema véimelised pakkuma vahemalt teatavat minimaalset valikut p&hiteenuseid (sh audiitor-,
maksu- ja ndustamisteenused), omama kohalikul tasandil asjakohast kvaliteedi- ja riskijuhtimist, tegevuskindlustust ning
oma tegevustes tuginema kdrgetele professionaalsuse ja eetika nduetele.

Kesksete teenuste osutamist BDO vérgustikus koordineerib Belgia piiratud vastutusega dritihing Brussels Worldwide Services  :
BVBA, mille pohikirjajargne asukoht on Brisselis. Nii BDO International Limited kui ka Brussels Worldwide Services BVBA ei @

15 vs1

@ @ @ @ @ @@@ teistest suuremates
vorgustikes

osuta klientidele audiitorteenuseid. BDO voérgustiku liikmesfirmal ei ole BDO International Limited ja Brussels Worldwide
Services BVBA esindamiseks agendi- vdi partnerluslepingut. Nii BDO International Limited, Brussel Worldwide Services BVBA
kui ka iga BDO vorgustiku liikkmesfirma on iseseisev juriidiline isik, mis ei ole vastutav teiste liikmesfirmade tegevuse voi
tegevusetuse eest.

BDO vérgustiku mdjuvdim meie tegutsemissuundadele ja pdhimdtetele on sélmitud lepingutega vdetud kohustuste BDO VORGUSTIKU MOJ UVOIM
kaudu oluline, kuid BDO International Limited (ja Brussels Worldwide Services BVBA ning Stichting BDO) ei oma kokkuvétteks — :
kontrolli (valitsevat méjuvéimu) BDO Eesti dritegevuse ja professionaalse kutsetegevuse le.
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BDO KLIENDITEENINDUSE FILOSOOFIA: 9
OLEME LAHENDUSTELE ORIENTEERITUD

B DO Vl S | OO N O N » Me oleme plihendunud pikaajaliste ja tugevate suhete arendamisele;
OLLAERAKORDSE "™

KLIEND'TEEN'NDUSE » me oleme proaktiivsed;

L| | D Rl KS » me oleme plihendunud Teie érile.

USUME BDO-S, ET TULEVIKU

FINANTSLAHENDUSI
ISELOOMUSTAVAD L o .
EELKOIGE: . klientide vahetu ligipaas ja osalemine
. 4
_ juhtimisarvestuse ja -aruandluse osakaalu kasv
4
_ paberivaba suhtlus
4
kasitoo oluline vahendamine tanu
- masinate omavahelisele suhtlusele
4
maistlik hind
[N 1§
4 »
ASJATUNDJATENA OTSIME JA LOOME Eindame jal tunnusta“mi ilgla ini;mlase tLJlgevai((j‘J Ifu{glb Me hincli<ar|1’]1el inimeii saavutuzte lkaudu ja pijkume pai;dlikkustht('ljéaja
2 2 : asutamisel. Viime ellu kolleegidele ja klientidele lubatu. Me kohtleme (ksteist vordselt ning usaldus mangib meievahelistes
ONNESTUMISTEKS VOIMALUSI . suhetesolulist rolli. Toetame ja soodustame iseseisvat matlemist ning enesearengule suunatud tegevusi. Probleemide lahenda-
misel eelistame ennetavat lahenemisviisi. Tahame olla eeskujuks.
BDO ERIPARA ON ISIKLIK JA LAHEDANE Meiled eeslmr\jrkhonl'méista nliil.inin.'\desi (Ij<ui ka} ari nihng (ljuua kestvaid Slilhteid, rlnisMpc")hinevfad vastalstilzusell( tundnustargisel jg
: usaldusel. Me hoolime omaklientide edust ning piihendume véartuste loomisele. Meie professionaalsed oskused ja teadmise
SUHE KLIENDIGA *  aitavad muuta koostdo efektiivseks ja sujuvaks.
P|KAAJA|_|SE|_T Oleme Eesti audiitorteenuste ning ari- ja finantskonsultatsioonide turul tegutsenud 25 aastat ja valja kujundanud kliendi-
LIHVITUD :  pohise lahenemise oma teenuste pakkumisel. Arvestamine iga konkreetse kliendi soovide ja vaartushinnangutega tagab meile
¢ pikaajalised kliendisuhted.
LAHENDUSED

BDO eesmark on oma lahendusi pakkudes aidata klientidel keskenduda péhilisele ja olulisele, lihtsustada keerulist, valtida ja
maandada riske ning vajaduse korral pakkuda tuge organisatsioonisiseste aritugiteenustega.
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BDO KLIENDITEENINDUSE FILOSOOFIA: 10
OLEME LAHENDUSTELE ORIENTEERITUD

BDO Eesti véartustab igat oma olemasolevat ja tulevast klienti, mistGttu oleme ladusaima koostéé tagamiseks seadnud O LU Ll N E TEI LE O N
sihiks personaalse ldhenemise ja kohanemise vastavalt kliendi vajadustele. Olgu see siis méni igapaevasem vaiksem mure voi

keerukas ja aegandudev protsess — meie pikaajaline kogemus on ndidanud, et just koosté6 viib parimate lahendusteni. _I_A HTl S M E | LE

Me konsulteerime ja suhtleme avatult. See tdhendab usaldusvaarsust ja otsekohesust kdikides meie tegemistes ning moist-

likke ja kaalutletud otsuseid. Néuandeid jagades oleme veendunud, et kaitume eetiliselt, lahtume kutsestandarditest ning TAIENDAV KINDLUSTUNNE AUSA
valdime huvide konflikte. : JAEETILISE TEGUTSEMISE KAUDU
Sujuvate teenuste tagamiseks tegeleb kliendiga vahemalt kaks asjatundjat. Uks neist on kliendisuhte p&hijuht ning teine KLIENDIKESKSUS

teadlik ja padev isik asendab voi tdiendab esimest. Selline korraldus tagab teenuste osutamise kiiremini ja tdrgeteta.

Asjatundjatena jalgime tegutsemiskeskkonda ning arvestame oma tegevuste planeerimisel ja kujundamisel selles toimuvaga. TEGUTSEMISKESKKOND
Meie arvates on olulisemad lahituleviku véljakutsed Eesti professionaalsete lahenduste turul jargnevad: EESTIS

» todvotjatel on turvalisem aladel, kus masint66jou kasutamine on komplitseeritum. Vastusena masint66jou laialdasemale
kasutuselevdtule vadrtustuvad asjatundjate hulgas senisest enam juhtimisarvestuse ning finantsplaneerimise-analisi
kompetentsid, vorreldes tdna domineerivate finants- ja maksuarvestuse ning —aruandluse oskustega;

» vandeaudiitori kutsetegevuses asendub senine l&henemisviis kliendi (tervik)andmebaasidest koopiate tegemise ja
analulsimisega. Sedakaudu lisandub audiitorteenustele taas sara nooremate generatsioonide tarbeks;

» drindustamises ei jdua asjatundjad uusimate IT-arengutega sammu pidada, mis kujundab jatkuvat IT-asjatundlikkuse
defitsiiti;

» arvestades lokaalse mikroettevotluse jatkuvalt kasvavat levikukiirust ja —ulatust, siis suurimaks véljakutseks saavad olema
lahendused ,mees ja koer“-tiilipi ettevdtjatele ning organisatsioonidele;

» avalikul sektoril ja eurorahadel baseeruva majanduse jatkusuutlikkus parast 2020. aastat eeldatavasti kahaneb. Kriitilisel
hulgal piisava suurusega asjakohaste projektide puudumine kohapeal v&ib tahendada oma ala arenemishuvilisemate
asjatundjate lilkumist Eestist valja.

Usume, et sellises keskkonnas on eduteguriks eelkdige avatus, asjatundlikkus ja reageerimiskiirus.

Oleme valmis ja ndus tavaparasele lisaks astuma ,veel Giht sammu” klientide, koostodpartnerite ja todtajate heaks.
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AUDIITORTEENUSED - 12
VANDEAUDIITORITE KUTSETEGEVUS

SVEN SILING

Partner, juhatuse liige
Audiitorteenuste juht
Vandeaudiitor A 502
Avaliku sektori vandeaudiitor
sven.siling@bdo.ee

+372 517 9833

LAILE KAASIK

Partner

Vandeaudiitor A 511

Avaliku sektori vandeaudiitor
laile kaasik@bdo.ee

+372 5628 8139

KAIRI LUIGELAHT-TEDER
Partner

Vandeaudiitor A 546

Avaliku sektori vandeaudiitor
kairi.luigelaht-teder@bdo.ee
+372 5212828

REE TEINBERG

Partner

Vandeaudiitor A 625
Avaliku sektori vandeaudiitor
ree.teinberg@bdo.ee

+372 5214391

MARGIT VIKS
Vandeaudiitor A 526
Avaliku sektori vandeaudiitor
margit.viks@bdo.ee

+372 518 3989

EGLE VAINULA
Partner, juhatuse liige
Vandeaudiitor A 581
egle.vainula@bdo.ee
+372518 5812

SULEV LUIGA
Juhtiv partner
Juhatuse esimees
Vandeaudiitor A 229
sulev.luiga@bdo.ee
+372 504 3175

USALDUSVAARSUS. TAPSUS. KINDLUSTUNNE

Finantstulemuste métestamine asjatundja spetsiifiliste oskusteadmiste valguses tuleb kasuks tagasiside tdlgendamisel ning
muudatuste kavandamisel ja juhtimisel. Finantsaruandlus on organisatsiooni visiitkaart, millele vilunud vandeaudiitori arva-
mus lisab tubli annuse usaldusvaarsust.

BDO liikmena on meil kohustus olla kooskdlas Rahvusvahelise Arvestusala Ekspertide Foderatsiooni (IFAC) kutsetegevuse
soltumatuse standardite ning eetikakoodeksi nduetega. BDO Eesti pakub kéiki /FAC-i kinnitatud standardite nduetele
kohaseid vandeaudiitori teenuseid, sh:

» Eesti hea raamatupidamistava néuete kohaselt koostatud finantsaruannete auditid ja iilevaatused;

» rahvusvaheliste finantsaruandluse standardite (/FRS) nduete kohaselt koostatud finantsaruannete auditid ja tilevaatused;
» erikontrollid ja muud kindlustandvad t66vétud;

» pakendiaruande audiitorkontroll;

» muud seonduvad vandeaudiitori teenused.

BDO EESTI AUDIITORTEENUSTE MUUGITULU 1. OKTOOBER - 30. SEPTEMBER (€)

o 2015/2014 LY 595647
2014/2013  lkldddccddeldclddddddlllcqp sesao -
2013/2012  lliiiiiiiiiiiiiiciciildddddddcd® s32e1a

ISRE 2015/2014 LKA 67 530
2014/2013  KRR—K-AAAAAAZ QY 73 955
2013/2012 KKK 67 612

ISAE 2015/2014 LAY 35 233

201472013 P 2700

2013/2012  KK4P 2850

o 201512014 LKKQP 4915
2014/2013 4P 2700
201372002 KLY 4975

703 325

¢

M§<

608 111

«««««s«««»
][]

2013/2012 2014/2013 2015/2014

KOHUSTUSLIKE AUDITITE JA ULEVAATUSTE ULDPIIRMAARAD 2015/2014. MAJANDUSAASTAL

Uletatud néitajaid Mudgitulu véi tulu Varad bilansipdeval kokku  Keskmine to6tajate arv

KOHUSTUSLIK AUDIT vahemalt 1 6000000 ¢€ 3000000¢€ 90
OHUSTUS v vahemalt 2 2000000 € 1000000 € 30
KOHUSTUSLIK ULEVAATUS vahemalt 3000000¢€ 1500000 € 45

vahemalt 2 7000000 € 500000 € s

ALATES 1. JAANUARIST 2016 MUUTUSID KOHUSTUSLIKE AUDITITE JA ULEVAATUSTE ULDPIIRMAARAD

Muudetud piirmaarasid kohaldatakse majandusaasta aruannetele, mille aruandeaasta algab 2016. aasta 1. jaanuaril v&i hiljem:

KOHUSTUSLIK AUDIT vahemalt 1 12000000 € 6000000€ 180
vahemalt 2 4000000 € 2000000 € 60

KOHUSTUSLIK ULEVAATUS vahemalt 1 4800000€ 2400000€ 72
vdhemalt 2 1600000 € 800000 € 24
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VANDEAUDIITORITE KUTSETEGEVUSE
OLULISEMAD SUNDMUSED 2015/2014

700 000+ TULEMUSELT REKORDAASTA

Vandeaudiitorite kutsetegevuses kujunes mdudgituluks
rekordiline 700 000 eurot.

KVALITEEDI KORGEIM HINNE EESTI
AUDIITORKOGULT

Eesti Audiitorkogu teostas audiitorettevdtja BDO Eesti
AS-i kutsetegevuse lle korralise kvaliteedikontrolli
2012/2011, 2013/2012 ja 2014/2013 kontrollperioodide
kohta. Valine kvaliteedikontroll hélmas:

» kvaliteedikontrolli stisteemi vastavust IFAC ISQC (EE) 1-le;

» audiitorteenuste tehnilise kvaliteedi vastavust IFAC (EE)
standarditele.

BDO Eesti AS labis kvaliteedikontrolli
1 3-astmelisel skaalal kérgeima
hinnanguga: ,Audiitorteenuse kvaliteet

2
3 vastab nduetele, voimalik taiustamine.”

10+ VANDEAUDIITORIT
2015. aastal:

» teostas vandeaudiitori eksami
Liina Oolup;

» BDO Eesti auditi meeskonnaga )
liitus vandeaudiitor Karel Villak.

30. september 2015 seisuga oli BDO Eestis:
» 11 vandeaudiitorit;

» 8 avaliku sektori audiitorit.

LISAPANUS VANDEAUDIITORITE
KUTSETEGEVUSE ARENGUSSE

» Lisaks 11 vandeaudiitorile, kellest kaheksal on ka avaliku
sektori vandeaudiitori tegevusluba, on kaks BDO t&otajat
labinud vandeaudiitori kutseeksami kaheksast moodulist:

3/8

BRUGOR S0BUeRe

» BDO Eesti 12 audiitorit on esitanud praktikakava, mis on
esimene oluline samm vandeaudiitoriks saamisel.

KVALITEEDI KORGEIM HINNE BDO
VORGUSTIKULT

BDO vorgustik teostas BDO Eesti tegevuste iile korralise
kvaliteedikontrolli. Vérgustikusisene kvaliteedikontroll
hélmas:

» kvaliteedikontrolli siisteemi vastavust IFAC ISQC 1-le;

» audiitorteenuste tehnilise kvaliteedi vastavust IFAC
standarditele;

» likmesfirma juhtimissiisteemide ja poliitikate vastavust.

BDO Eesti AS lébis kvaliteedikontrolli
1 3-astmelisel skaalal korgeima
hinnanguga: ,Audiitorteenuse kvaliteet

2
3 vastab nduetele, voimalik taiustamine.”

PROFESSIONAALSUSE KASV

Me eristume reageerimise kiiruse ning avatusega
uuele ning kohanemisvdimega ka keerulises tegutsemis-
keskkonnas.

» 2015/2014. majandusaastal kahekordistus meilt tellitud
erikontrollide hulk;

» BDO Eesti teostas pakendiaruande audiitorkontrolli
kohustuslikuks muutumise esimesel aastal 34 t66véttu.

SOLIIDSE KLIENDIBAASI
LAIENDAMINE

2015/2014 lisandus meie klientide
hulka neli avaliku huvi tksust: Eesti
Tootukassa, Keskkonnainvesteeringute Keskus, Kaitse-
liit, Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia.

Klientide tunnustus on meile parimaks tagasisideks.

KESKMINE TOOTAJATE ARV

il e

2015/2014 2014/2013 2013/2012
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LIINA OOLUP
Vandeaudiitor A 661

Avaliku sektori vandeaudiitor
liina.oolup@bdo.ee

+372 5664 6872

KAREL VILLAK
Vandeaudiitor A 649
Avaliku sektori vandeaudiitor
karel.villak@bdo.ee

+372 5694 8579

VELLO METTIS
Vandeaudiitor A 340
Avaliku sektori vandeaudiitor
vello.mettis@bdo.ee
4372510 0682

JEKATERINA TRUNIN*
Vandeaudiitor A 608
Avaliku sektori vandeaudiitor
jekaterina.trunin@bdo.ee
4372 5635 6006

*emaduspuhkusel

MAI EVER**
Vandeaudiitor A 202

**kuni 30.06.2015

URVE KIPPER**
Vandeaudiitor A 252
**kuni 29.06.2015
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EGLE VAINULA
Partner, juhatuse liige
Aritugiteenuste &riliini juht
Vandeaudiitor A 581
eglevainula@bdo.ee

+372 518 5812

OLGA CHIRKOVA
Raamatupidamisteenuste
meeskonnajuht
Kutsetunnistusega
vanemraamatupidaja
olga.chirkova@bdo.ee
+372 527 1698

ULLE JOHANSON
Raamatupidamisteenuste
meeskonnajuht Tartus
ylle.johanson@bdo.ee
+372 502 2825

KUOLLI KINK

Rahvusvaheliste
aritugiteenuste meeskonnajuht
kylli.kink@bdo.ee

+372 5300 0877

JANE ORUL
Palgaarvestusteenuste
meeskonnajuht
Kutsetunnistusega
raamatupidaja
jane.orul@bdo.ee
+372 5904 2857

LIINATIIVOJA
Palgaarvestusteenuste
projektijuht
Kutsetunnistusega
raamatupidaja
liina.tiivoja@bdo.ee
+372 524 5306

NOUETEKOHASUS. OIGEAEGSUS. MEELERAHU

Raamatupidamise, palgaarvestuse ja aritoe lahendused on mdeldud nii suurtele ja rahvusvahelistele kui ka vdiksematele
kohalikele ettevGtetele. Meie asjatundjate pihendumus ja kogemused lasevad Teil keskenduda oma p&hitegevusele ja anna-
vad kindlustunde, et finantsid on korraldatud asjatundlikult. Meie lahendused keskenduvad konkreetse ettevdtte vajadustele
ja eriparadele.

BDO LAHENDUSTEPORTFELLI KUULUVAD:

» Eesti hea raamatupidamistava voi IFRS-i nduetele vastavad terviklikud finants- ning maksuarvestuse ja -aruandluse
teenused;

» palgaarvestuse ja -aruandluse teenused — (igakuine) palga arvestamine ja valjamaksmine, deklaratsioonide koostamine ja
esitamine;

» organisatsioonispetsiifilise arvestuse ja aruandluse sisseseadmine ning korraldamine — juhtimis- ja kuluarvestus/aruandlus,
kokkuleppeliste/valikuliste raamatupidamis- ja aruandlusteenuste osutamine;

» kontsernisisene aruandlus jm;

» muud aritugiteenused (sh aadressiteenus).

BDO EESTI RAAMATUPIDAMIS-, PALGAARVESTUS- JA ARITUGITEENUSTE MUUGITULU
1. OKTOOBER - 30. SEPTEMBER (€)

Eijaa?fé: 20152014 ddcicciriiieaiiild 4491781'-3
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2014/2013  lkddiccccicicedecdp 108763
2013/2012 KKK 130 814
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RAAMATUPIDAJATE KUTSETEGEVUSE OLULISEMAD 15
SUNDMUSED 2015/2014

650 000+
TULEMUSELT REKORDAASTA

Osutasime raamatupidamis- ja palgaarvestusteenuseid
nii, et madgituluks kujunes rekordiline 650 000 eurot.
Seejuures kasv vorreldes eelmise majandusaastaga oli
rohkem kui 15%.

Mulgitulu kasvas peamiselt tdnu mitmete uute teenus-
lepingute sélmimisele ja seda just tavaparasest suuremate
ettevotetega.

A RDE 2015. AASTA

2015. RAHVUSVAHELISE

L P~ .CAARVESTUSE
TEGIJA

Meie vorgustik BDO vditis 2015 Londonis toimunud
»Payroll World Awards" auhinnatseremoonial ,Aasta
Rahvusvahelise Palgaarvestuse Tegija" kategooria.

................................................................................................................................................

TUNNUSTUS VAART
PANUSTAMISE EEST
KUTSETEGEVUSE
ARENGUSSE

EESTI RAAMATUPIDAJATE KOGU

BDO Eesti partner, aritugiteenuste arillini juht Egle Vainula
valiti Eesti Raamatupidajate Kogu ndukotta.
Seni osales ta aktiivselt koja t66s kutsekomisjoni liilkmena.

LISAPANUS PALGAARVESTUSE
ARENGUSSE

Meie palgaarvestuse meeskonna liikmed alustasid oma
kogemuste jagamist ka Aripdeva infolehe Palk vahendusel.

KESKMINE TOOTAJATE ARV

160+
SOLIIDSE KLIENDIBAASI LAIENDAMINE

BDO Eesti pakub raamatupidamis-, palgaarvestus- ja
muid &ritugiteenuseid enam kui 160 ettevottele. Valdav
osa neist on olnud BDO kliendiks kauem kui kolm aastat ja
40%-ga on meie koostdd kestnud enam kui seitse aastat.

Tahtis Teile on oluline meile.

AASTA RAAMATUPIDAJA
2015

Eesti ,Aasta Raamatupidaja 2015"
on (ks meie meeskonna liikmetest,
Maris Mannik-Gaite Cruz.

Auhinda madravad ja annavad vilja Eesti Koolitus- ja
Konverentsikeskus, raamatupidamis- ja maksuinfoportaal
RMP.ee ning Eesti Raamatupidajate Kogu.

10+ KUTSETUNNISTUSEGA
RAAMATUPIDAJAT

2015. aastal:

» sooritasid vanemraamatupidaja kutseeksami (tase 6)
Olga Chirkova, Helen Aariste ja Kiilli Rosenberg;

» Aleksandra Generalova sooritas raamatupidaja
kutseeksami (tase 5).

30. september 2015 seisuga oli BDO Eestil
13 kutsetunnistusega raamatupidajat.

1000+
TOOTAJA PALGAD OIGEAEGSELT

BDO palgaarvestuse meeskonna arvestada on palgad
enam kui 1000 to6tajale.

|15[ \12, ﬂZ,

2015/2014 2014/2013 2013/2012
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HELEN AARISTE
Raamatupidaja-konsultant
Kutsetunnistusega
vanemraamatupidaja
helen.aariste@bdo.ee
+372 5299082

RAILI KRUUSMAA-MOKS
Raamatupidaja-konsultant
Kutsetunnistusega
raamatupidaja
raili.kruusmaa-moks@bdo.ee
+372 5907 1573

MATI MADIK
Raamatupidaja-konsultant
mati.madik@bdo.ee

+372 5019037

MARIS MANNIK-GAITE
CRUZ

Raamatupidaja-konsultant
Kutsetunnistusega
raamatupidaja

Aasta Raamatupidaja 2015

KULLIKE REMMEL
Raamatupidaja-konsultant
kyllike.remmel@bdo.ee
+372 506 7115

MARIKA SOOSAAR
Raamatupidaja-konsultant
Kutsetunnistusega
raamatupidaja
marika.soosaar@bdo.ee
+372 5887 3586
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MAKSU-, FINANTS- JA ARINOUSTAMISLAHENDUSED

ari

URMAS VOIMRE

Partner

BDO Advisory OU juhatuse liige
Maksu- ja drindustamislahen-
duste &riliini juht

Riiklikult tunnustatud ekspert
finantsekspertiisi valdkonnas
Pankrotihaldur
urmas.voimre@bdo.ee

+372 514 7987

AVE REGO

Maksu - ja digusndustamis-
lahenduste projektijuht
ave.rego@bdo.ee

+372 5860 4430
Maksubigus, aridigus,
véladigus

BARBARA ASU
Arirahanduslahenduste
projektijuht
barbara.asu@bdo.ee

+372 5695 2449

IFRS, rahvusvahelised hindamis-
standardid (1VS), majandusiik-
suste ja osaluste hindamine,
finantsinstitutsioonid

LAURITS RANDMANN

Arirahanduslahenduste projektijuht

Riiklikult tunnustatud ekspert
finantsekspertiisi valdkonnas
laurits.randmann@bdo.ee

+372 5650 4660
Majandusiiksuste ja osaluste
ost-miilik ning restruktureerimine,
majandusiiksuste ja osaluste
hindamine, finantseerimine

ANNA-MARI OOMER
Riskinéustamislahenduste juht
Avaliku sektori Uksuse
siseaudiitor
annamari.oomer@bdo.ee
+372 5669 0104
Sisekontrollisiisteemid, riski-
Juhtimine, pettuste ennetamine
Ja tuvastamine, EL-i projektid

KESKMINE TOOTAJATE ARV

4] 121 0

2014/2013

2013/2012
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TULEMUS. VAARTUSKASYV. PRAGMAATILISUS

Kdige edukamad tehingud on reeglina teadmiste, vajaduste ja véimaluste suureparase koordineerimise tulemus. Muudatuste
dnnestumiseks on kriitiliselt oluline ettevalmistus ning asjatundlik tugi. Protsessideiilesed jareleproovitud oskused aitavad
tihedas ajakavas hoida fookust vaartuse kasvatamisel ning riskide ohjamisel.

IGAPAEVATOOS KERKIVATE MAKSUKUSIMUSTE LAHENDAMINE:

» tagastusnduete menetlus, deklaratsioonide tditmine jms;

» selgitustaotluste ja maksualaste jareleparimiste koostamine maksuhaldurile, rahandusministeeriumile, diguskantslerile;
» kliendi esindamine maksukontrolli kdigus ning hilisemas maksuvaidluses;

» registreeringud (kaibemaksukohustuslane, mitteresidendist to6andja, pisiv tegevuskoht);

» rahvusvaheline maksustamine (sh siirdehinnad ja t66jou liikumine);

» mitteresidentide maksuesindamine, maksuaudit ja —llevaatus.

BDO FINANTSLAHENDUSED KATAVAD KOGU ORGANISATSIOONI ELUKAARE:

» ettevotete ja osaluste vaartuse hindamine;
» finantsseisundi analls, driplaanide koostamine;
» Due diligence ja tehingute ndustamine;

» juriidiliste isikute asutamine, ihinemised ja jagunemised, l[6petamine, miiiik ning majandustegevuse analiiis, kliendi
esindamine ja ndustamine M&A protsessides;

» dridiguse, maksudiguse, voladiguse ja majandustegevuse muudes kiisimustes ndustamine;
» eksperthinnangute koostamine labirddkimistel ning vaidlustes;

» saneerimise ja pankrotimenetluse kiisimuste ndustamine, sh vélausaldaja voi volgniku huvide esindamine, saneerimis-
kavade koostamine jms;

» pankrotihalduri teenused.

RISKIDE HINDAMIS- JA JUHTIMISTEENUSTE SIHIKS ON VALMISOLEK:

» siseaudit (sh vastavusaudit, tulemusaudit, jarelaudit);

» sisekontrollisiisteemide hindamis- ja taiustamisteenused (protsessid, protseduurid, kontrollimeetmed, infovahetus,
aruandlus, tegevuste vastavus jms);

» forensic-teenused, sh pettuse riskide tuvastamine, huvide konfliktide ennetamise néustamine jms;
» EL-i projektiauditid;

» EL-i vahendeid rakendavate organisatsioonide juhtimis- ja kontrollstisteemide audit.

Audiitorettevétja A 1BDO Eesti AS konsolideeritud majandusaasta aruanne 2015/2014



MAKSU-, FINANTS- JA ARINOUSTAMISLAHENDUSTE

OLULISEMAD SUNDMUSED 2015/2014

250 000+
TULEMUSELT REKORDAASTA

Maksu-, finants- ja drindustamise ning koolitusteenuste
ariliini mudgituluks kujunes rekordiline 250 000 eurot.

RAHVUSVAHELINE MAKSUSTAMINE
NAKKAV RIIGIPIIRE ULETAV AKTIIVSUS

» BDO Eesti teostas maksualase Due Diligence'i
rahvusvahelise haardega kiitusekaartide mudgiga ja
transpordivahendite rendiga tegelevas drilihingus;

» BDO Eesti ndustas elektroonikavaldkonna ettevotet
ostu-miitigi maksuaspektides;

» BDO Eesti ndustas ja toetas Eestist vélja laienevaid
ettevétteid finants-, maksu- ja digusalaste Due Dili-
gence'ide organiseerimisel Skandinaavia maades.

AINETUTE VARADE VAARTUS
KAUBAMARGID

AUTORIOIGUS

Teostasime kaubamargi hindamise maksuvaidluse raames
(avalik kohtulahend nr 3-11-261/147). Kohus luges BDO
Advisory OU koostatud hinnangu usaldusvéarseks ja
objektiivseks. Lisaks ekspertarvamuse koostamisele
selgitasid meie asjatundjad ka menetluse kdigus kohapeal
hinnangu koostamiseks valitud metoodikat ning tulemusi.

.......................................................................

SAAMATA JAANUD TULU HINDAMINE
EKSPERDI KAASAMINE VAIDLUSTES

» BDO Eesti teostas Tallinna Halduskohtule haldusasjas
3-13-481 Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi
ning Edelaraudtee AS-i vahel sélmitud lepingu
ennetdhtaegsest [6petamisest tekkinud otsese varalise
kahju ja saamata jaanud tulu hindamise;

» BDO Eesti osales ndustajana mitmete erikontrolli
kiisimustike loomisel ning omanikele tekitatud kahjude
hindamisel.

ATESTEERITUD
NOUSTAJAD JA
EKSPERDID, PANKROTI-
JA LIKVIDEERIMISE

NOUSTAMINE

Lisaks sellele, et Urmas V&imre on juba kogemustega riik-
likult tunnustatud ekspert finantsekspertiisi valdkonnas,
sooritas ta pankrotihalduri eksami ning alates 2015/2014
pakub BDO Eesti ka pankrotihalduri kutseteenuseid.

JUHITUD RISKID
CORPORATE GOVERNANCE
SISEKONTROLLI SUSTEEM

SISEAUDIT

» BDO Eesti vditis Eesti Kultuurkapitali siseaudititeenuste
hanke aastateks 2015-2017;

» BDO Eesti voitis Teaduskeskuse AHHAA SA siseauditi-
teenuste hanke aastaks 2015.

SPETSIALISEERUMISE NING
RAHVUSVAHELISE HAARDE

KASVATAMINE

» Tegime mitmeid hiseid projekte BDO vérgustiku teiste
liikmetega nii Skandinaaviast ja Baltikumist kui ka naiteks
lisraelist ja mujalt.

» Sekkusime aktiivsemalt rahvusvaheliste
finantsinstitutsioonide koostddettepanekutesse.

SEKTORI SPETSIIFIKA s
IFRS 2
FINANTSINSTRUMENDID  [olo| \o
RISKIDE JUHTIMINE

BDO Eesti ndustas Eesti Energia AS-i elektri, CO, ja kiituse
hinnariski juhtimise hindamisel. Toéovotu eesmaérgiks
oli hinnata riskide maandamisel kasutatavaid finants-
instrumente, matemaatilisi mudeleid, aruandlust ning
maandamise tdhusust.

BDO EESTINOUSTAMIS- JA KOOLITUSLAHENDUSTE MUUGITULU 1. OKTOOBER - 30. SEPTEMBER (€)

J:gar:‘rfzu;t'zlsns 2015/2014 KAy 145640 .
lahendused 2014/2013 W«««« 56757 196 469
.......................... 2019202 QLKL ssaz2 o o 9
nMaaukSStua*mis_ 2015/2014 ALY 87 819 % % W
lahendused 2014/2013 W«««« 96302 ‘% w
.......................... 20202, LD ez vV Y
Koolitus- 2015/2014 LY 23 662 \\%// % y
lahendused 2014/2013 W 26179 \\\// \\\// y
2013/2002 <K@ 24 025 2013/2012 2014/2013 2015/2014
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SULEV LUIGA

Juhtiv partner, juhatuse esimees
sulev.luiga@bdo.ee

+372 504 3175
Juhtimisprotsessid

Riskide juhtimine
Finantsmudeldamine

SVEN SILING

Partner, juhatuse liige
sven.siling@bdo.ee

+372517 9833

IFRS

Eesti hea tava

Erikontroll ja vadrtuse madramine

LAILE KAASIK

Partner

laile kaasik@bdo.ee

43725628 8139

IFRS

Eesti hea tava

Avaliku sektori arvestus ja aruandlus

REE TEINBERG
Partner
ree.teinberg@bdo.ee
+372 5214391

IFRS

Eesti hea tava

Avaliku sektori arvestus ja aruandlus

KARIN LUIGA
Noukogu liige
karin.luiga@bdo.ee
+372 505 6330
Korporatiivne turundus ja
kommunikatsioon

SANDRA LINDERMANN
Noukogu liige
sandra.lindermann@bdo.ee
+372 5622 7507

Personali arendamine
Andragoogika
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SVEN SILING

Partner, juhatuse liige
Koolituslahenduste juht
sven.siling@bdo.ee

+372 517 9833
Raamatupidamine ja aruandlus
Vandeaudiitorite kutsetegevus
Konsolideerimine ja dritihendused

SANDRA LINDERMANN
Koolitusteenuste
arenduskoordinaator
sandra.lindermann@bdo.ee
+372 5622 7507

Personali arendamine
Andragoogika

SULEV LUIGA

Juhtiv partner, juhatuse esimees
sulev.luiga@bdo.ee

4372504 3175
Juhtimisprotsessid ja -aruandlus
Riskide juhtimine
Finantsmudeldamine

LAILE KAASIK

Partner

laile kaasik@bdo.ee

+372 5628 8139
Raamatupidamine ja aruandlus
Vandeaudiitorite kutsetegevus
Avaliku sektori raamatupidamine

URMAS VOIMRE

Partner, juhatuse liige
urmas.voimre@bdo.ee

+372 514 7987

Maksubigus

Aridigus

Raamatupidamine ja aruandlus

EGLE VAINULA

Partner, juhatuse liige
egle.vainula@bdo.ee

+372 518 5812
Raamatupidamine ja aruandlus

SUVATEADMINE. KONKURENTSIEELIS.
RAKENDATAVUS

Koolituskontseptsiooniks on pakkuda osalejatele teadmisi ja oskusi aktuaalsetel teemadel, tuues elulisi nditeid koos
alternatiivsete kasitlustega. Jarjekindel enesetdiendamine parandab konkurentsivdimet, aidates seeldbi kaasa Teie turu-
vadrtuse kasvule.

ARVESTADES ERINEVAID KOOLITUSVAJADUSI, SAAB BDO-ST:

» majandusiiksuse spetsiifilistele vajadustele vastavaid erilahendusi;
» tellida koolituste ning seminaride planeerimist, korraldamist ja modereerimist;
» praktikutest kiilalislektorite teenuseid nii konverentsidele, seminaridele kui ka koolitustele;

» individuaaldpet.

Parima lilevaate eelseisvatest ja toimunud koolitustest leiab BDO koolituskalendrist http://bdo.ee/teenused/koolitus/

TEISI KOOLITATUD (TUNDIDES)

2015/2014 2014/2013 2013/2012

POPULAARSEMAD KOOLITUSTEEMAD:

AASTAARUANDE KOOSTAMINE
RAHAVOOCGUDE ARUANDED
SOIDUAUTOD JA MAKSUD
INVENTUURIDE LABIVIIMINE
OMAKAPITALITEHINGUD
IFRS
ARIUHENDUSED JA KONSOLIDEERITUD ARUANDED
PAKENDIARUANDE AUDIITORKONTROLL
FINANTSMATEMAATIKA

Audiitorettevétja A 1BDO Eesti AS konsolideeritud majandusaasta aruanne 2015/2014
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KOOLITUS- JA LEKTORITEENUSTE OLULISEMAD

SUNDMUSED 2015/2014
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2015/2014. aastal toimus rekordiliselt palju koolitusi.

PUHENDUNUD LIIDER

Pistitatud eesmarkide saavutamiseks kaasasime koolitus-
teenuste arenduskoordinaatorina Sandra Lindermanni.

Sandra&petas 2012. aastal Tallinna Ulikoolis andragoogika
magistridpingud cum laude ning oli enne BDO-ga liitumist t66l
Tallinna Linnakantselei personaliarenduse peaspetsialistina.

OMA ALA EKSPERTIDE KOOLITAMINE

BDO eksperdid on jaganud oma teadmisi ka Audiitorkogu
koolitustel:

» Konsolideerimise praktikum;
» Vandeaudiitori aruanne: pohjused, tagajarjed, lahendused;
» Vandeaudiitori erit66d;

» Vandeaudiitori kuvand.

PRAKTILISTE KOGEMUSTE JAGAMINE
KOOSTOOPARTNERITE KLIENTIDELE

Koostods SEB Pank AS-iga korraldasime hommikukohvi
alustavatele ettevotjatele, kus esinesid BDO Eesti
partnerid Sulev Luiga ja Egle Vainula.

ERIALAKONVERENTSIDE
ARVAMUSLIIDRIKS

Kiimnendal Parnu raamatupidamiskonverentsil , Aruanne —
lugu arvude taga” esinesid BDO partnerid Sulev Luiga,
Sven Siling ja Laile Kaasik ning lisaks neile veel turundus- ja
kommunikatsioonijuht Karin Luiga, drirahanduse néustaja
Barbara Asu ning vandeaudiitor Ree Teinberg;

Arirahanduse néustaja Barbara Asu ja partner Urmas
Vaimre esinesid Eesti Kinnisvara Hindajate Uhingu rahvus-
vahelisel aastakonverentsil 2015;

BDO partner Sven Siling, vandeaudiitor Ree Teinberg ja
siseaudiitor Anna-Mari Oomer osalesid sisekontrolli 2015
aastakonverentsil ,Minu inimesed — inspiratsioon ja hirm”.

KOOSTOO VORGUSTIKU KASV JA
ARENDAMINE

BDO Eesti teeb koostodd paljude koolitusfirmade ja
organisatsioonidega:

» Addenda;

» Audiitorkogu;

» EBS Juhtimiskoolituse Keskus;
» Eesti Kaubandus-Toostuskoda;
» Eesti Raamatupidajate Kogu;

» Majandusarvestuse Keskus;

» Parnu Konverentsid;

» Tallinna Konverentsid;

» Tallinna Tehnikatilikool;

» Tallinna Ulikool;

» Tartu Linnavalitsus;

» Version Koolitus;

» Aripaev jt.

BDO

KUTSEALA JARELKASVU TAGAMINE

BDO jagab head ndéu Tallinna Tehnikaulikooli karjaari-
seminarides.

Eelmisel hooajal radkis vandeaudiitor Laile Kaasik avaliku
sektori raamatupidamise eriparadest, vandeaudiitor
Ree Teinbergi ja maksundustaja Ave Rego teemaks oli
»Raamatupidamise pohitded algajale ettevétjale” ning
BDO turundus- ja kommunikatsioonijuht Karin Luiga raakis
oma turuvadrtuse kasvatamisest labi persoonibrandi.
Lisaks oleme radkinud audiitori elukutsest ja pettuste
avastamisest ettevétetes.

Audiitorettevétja A 1BDO Eesti AS konsolideeritud majandusaasta aruanne 2015/2014
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BARBARA ASU
barbara.asu@bdo.ee
4372 5695 2449
Arirahandus
Hindamine
Finantsinstrumendid

KARIN LUIGA
karin.luiga@bdo.ee

+372 505 6330
Korporatiivne turundus ja
kommunikatsioon

ANNA-MARI OOMER
annamari.oomer@bdo.ee
4372 5669 0104

Siseaudit

Riskide hindamine

AVE REGO
ave.rego@bdo.ee
4372 5860 4430
Maksuéigus

MARIKA SOOSAAR
marika.soosaar@bdo.ee

+372 5887 3586
Raamatupidamine ja aruandlus

REE TEINBERG

Partner

ree.teinberg@bdo.ee

+372 5214391
Raamatupidamine ja aruandlus
Vandeaudiitorite kutsetegevus
Avaliku sektori raamatupidamine
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JA PROFESSIONAALSUS

BDO EESTI LUBADUS PANUSTADA
TOOTAJATE TURUVAARTUSE
KASVATAMISESSE OMAB
MOODETAVAID TULEMUSI.

Nii naiteks on kolme aastaga mitmekordistunud koolitus-
mahud ja seda nii BDO-sisestel kui ka -vélistel koolitustel.

BDO-VALISTEL KOOLITUSTEL
OSALETUD (TUNDIDES)

& © @

2015/2014 2014/2013 2013/2012

BDO-SISESTEL KOOLITUSTEL
OSALETUD (TUNDIDES)

(& (D (D

2015/2014 2014/2013 2013/2012

» Personali arendamisel ldhtume 70/20/10 pShimdttest,
mille jargi toimub 70% todalasest Sppimisest t66-
lilesandeid taites, 20% 6pitakse kolleegidega suheldes ja
vaid 10% formaalses dppeolukorras, milleks on nditeks
koolitused ja seminarid. Tegutseme labimdeldult, et kdigi
nende vormide kaudu té6tajate arengut toetada.

» Kaks korda aastas toimuvad kogu BDO Eesti mees-
konnale Uhised koolituspdevad, kus arendatakse profes-
sionaalseid oskusi, jagatakse kogemusi ja dpitakse juurde
vajalikke tldoskusi. 2015. sigisel toimunud koolitusest on
valminud ka video: https://goo.gl/zoQvvh.

TOOTAJAD ON BDO KOIGE OLULISEM VARA

Me hindame oma té6tajate oskusi, plihendumist ja entusiasmi, sest see on mitte ainult ettevdtet, vaid ka to6tajaid edasi viiv
joud. Just seetdttu panustab BDO toetavasse ja saavutusvoimalusi pakkuvasse tockeskkonda, konkurentsivéimelisse tasusse
ning mitmekesistesse koolitustesse. Lisaks professionaalsele eneseteostusele peame oluliseks ka hdid suhteid kolleegide vahel
ja korraldame erinevaid ettevétmisi toovalise suhtluse soodustamiseks.

BDO Eesti varbab nii kogenud finantsspetsialiste kui ka noori, kelle eesmark on omandada esmaseid t66kogemusi finants-
valdkonnas ning saada vandeaudiitoriteks, arindustajateks voi (pea)raamatupidajateks. Varbamine tugineb intervjuudel
kandideerijaga, erialaste ja keeletestide sooritamisel, lilesannete lahendamisel ning kirjalikel esitlustel.

Ametialase arengu strateegia eesmark on aidata téotajatel hoida ja tdiustada oma ametialaseid oskuseid ning kasvatada
nende turuvaartust. To6tajaid julgustatakse kandma hoolt selle eest, et nende isiklik ametialane areng ning haridus vastaks
nende rollile, kohustustele ja ametialastele nduetele. T66 kdigus toimuvale arengule lisaks pakub BDO eelnevalt kaardistatud
erialastes ning seonduvates valdkondades ametialase taienddppe programmi, mida té6tajad valjastpoolt BDO-d ostetavate
koolitustega ise tdiendavad. Peaaegu pooled meie to6tajatest osalevad regulaarselt keeletundides, et oma ametialast keele-
oskust parandada vdi varske ja ajakohasena hoida.

MEISTRID PARTNER
ettevote
strateegia

SELLID MEESKONNAJUHT

PROJEKTIJUHT

............................................. meeskond

OPIPOISID TALENT ariprotsessid

teadmised
oskused

LOOME UUSI TOO- JA PRAKTIKAKOHTI

TOOKOHTI PRAKTIKAKOHTI

[

5

O
3
2015/2014 2014/2013 2013/2012 2015/2014 2014/2013 2013/2012
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BDO PANUS ARVESTUSVALDKONNA
TUNTUSSE JA ARENGUSSE

PARIMA TULEMUSE HUVIDES

BDO on seadnud endale eesmargiks pidada silmas ka sotsiaalset vastutustundlikkust ja seda nii oma igapdevastes tegevustes
kui ka kliente ndustades ja neid oma aritegevuse arendamisel toetades. Lisaks BDO spetsialistide isiklikule iihiskondlikule tege-
vuseleonmeilkaaudiitor- jadrindustamisettevdtjana selged tegevussuunad, millessihiparase jalabimdeldud tegutsemise kaudu
pliiame panustada drivaldkonna laiemasse arengusse nii Eestis kui ka maailmas. Samuti aitame kaasa Eesti majanduse
konkurentsivdime edendamisse, osaledes selleks audiitor- ja konsultatsiooniettevdtteid koondavates erialaorganisatsioonides.

Rahvusvahelisel audiitordriiihingute ja konsultatsiooniettevotete ketil BDO on selge sponsorluspoliitika. Toetatakse ette-
vétmisi, mis jagavad olulisel maaral meie vaartusi ja kus meie panusel on proportsionaalselt suur ja positiivne méju.

BDO spetsialistid eesotsas peatoimetaja Egle Vainulaga koostavad Eestis (ihte
Aripgeva enim tellitud kdsiraamatut — Raamatupidamise kasiraamatut — ning
vastavad tellijate kiisimustele foorumis.

Lisaks panustab BDO palgameeskond Aripieva infolehe Palk koostamisse.

Vt ka lisaks: kasiraamat.ee/et/raamatupidamine

LIIKMELISUS JA AKTIIVNE PANUSTAMINE VALDKONNA
TAHTSAMATE ORGANISATSIOONIDE TOOS:

» Egle Vainula - Eesti Raamatupidajate Kogu;

» Sven Siling — Audiitorkogu;

» Laile Kaasik — Arvestusala eksperdi kutseeksami eksamikomisjon;

» Anna-Mari Oomer — Eesti Siseaudiitorite Uhingu koolitus- ja arenduskomisjon.

Liikmelisus: www.bdo.ee/bdo/liikmelisus/

PANUSTAMINE TEENUSEDISAINI VALDKONDA

BDO on Eesti Disainiauhindade teenusedisaini suurtoetaja alates 2012. aastast. @
» 2072. aastal tunnustas BDO Eesti OU Transferwise'i teenusedisaini kategoorias @
eriauhinnaga ,Parim finantsteenuse disain”;

» 2014. aastal voitis Fits.me BDO eriauhinna;

» jargmine auhindade jagamine leiab aset 2016. aasta sigisel.

Audiitorettevdtja /A 1BDO Eesti AS konsolideeritud majandusaasta aruanne 2015/2014
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BDO Eesti tegevusaruanne

2014/2013 oli Eesti audiitor- Iwg‘g‘uw
ja raamatupidamisteenuseid 1 :‘"mﬁ
osutavate ettevotjate aru-

andluse hulgas ainulaadne, I h

selgelt eristuv ja teedrajav.

LABIPAISTVUSARUANNE
2015/2014

BDO EESTI AS
AUDIITORETTEVOTJA A1

|BDO

BDO Eesti labipaistvusaruanne 2015/2014 jatkas alus-
tatud trendi, kasutades sarnast kommunikatsioonikeelt
ning eristus Eestis audiitorteenuseid osutavate ettevotjate
aruandluse hulgas selgelt positiivselt.

... DOING BUSINESS
."ll IN ESTONIA 2014

Doing Business in Estonia 2014 on peamiselt valis-
investorile mdéeldud teatmik, mis annab mitmekiilgset
informatsiooni Eesti ettevdtlusmaastikust ja makroma-
jandusest.


http://kasiraamat.ee/et/raamatupidamine
http://www.bdo.ee/bdo/liikmelisus/
http://bdo.ee/static/Doing-Business-In_BDO-Eesti-AS-2014.pdf
http://bdo.ee/static/2015_2014-BDO-Eesti-Labipaistvusaruanne.pdf
http://bdo.ee/static/BDO_Tegevusaruanne_20151.pdf

BDO EESTI KONSOLIDEERITUD
RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE 23
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KOKKUVOTE OLULISEMATEST
ARVESTUS- JA ARUANDLUSPOHIMOTETEST

» BDO on iseseisvate audiitor- ja arindustamisettevétjate
globaalne vérgustik.

» BDO Eesti AS on Eestis registreeritud aktsiaselts, mille
juhtorganiteks on aktsionaride Gldkoosolek, 3-liikmeline
ndukogu ja 3-lilkmeline juhatus.

» Audiitorettevdtja BDO Eesti AS omab vandeaudiitori
kutseteenuste osutamiseks Eesti Vabariigi Rahandus-
ministeeriumi 8. martsil 2010 antud kehtivat tegevusluba
(audiitorettevétja tegevusluba A 1).

» Tiitarettevdtja BDO Advisory OU on Eestis registreeritud
osaiihing, mille juhtorganiteks on osanike Uldkoosolek
(ainuosanikku esindab BDO Eesti AS-i juhatus) ning 2-
liikmeline juhatus. BDO Advisory OU ei ole registreeritud
audiitorettevotja Eesti Vabariigi audiitortegevuse seaduse
mdistes.

» Pakume klientidele professionaalseid lahendusi Eestis:
» audiitorteenustena;
» dritugiteenustena;
» drindustamisteenustena;
» koolitustena.

» BDO Eesti kontorid asuvad Tallinnas ja Tartus.

» Majandusaasta algab 1. oktoobril ning l6peb 30. sep-
tembril kdigil BDO Eesti konsolideerimisgrupi ettevotjatel.

» Esitus- ja arvestusvaluutaks on euro (€). Kéik arvnéitajad
on Umardatud ldhima taiseuroni.

» Oleme raamatupidamise aastaaruande koostamisel
arvesse votnud olulised varade ja kohustuste hindamist
mojutavad asjaolud, mis ilmnesid parast bilansipdeva
30. september 2015 kuni aruande avalikustamise heaks-
kiitmise kuupdevani.

» Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
avalikustamine on juhatuse poolt heaks kiidetud
28. martsil 2016.

» Vastavalt Eesti driseadustikule kinnitatakse juhatuse
koostatud ja ndukogu heaks kiidetud majandusaasta
aruanne, mis sisaldab ka konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruannet, aktsiondride Uldkoosolekul. Aktsiondride
tildkoosolekul on 6igus juhatuse koostatud ja esitatud
majandusaasta aruannet mitte heaks kiita ja nduda uue
aruande koostamist.

i
f
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BDO Eesti konsolideerimisgrupi 30. septembril 2015 [6ppenud majandusaasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruan-
ne hdlmab BDO Eesti AS (emaettevétja) ja BDO Advisory OU (100%-line tiitarettevdtja).

hinnangutega tagab meile pikaajalised kliendisuhted.

BDO ADVISORY OU
Registrikood 12252563
KMKR: EE100081343

BDO EESTI AS
Audiitorettevétja
tegevusluba A 1
Registrikood 10309827
KMKR: EE100081343

Audiitorettevétja /A 1BDO Eesti AS konsolideeritud majandusaasta aruanne 2015/2014

BDO EESTI AS l l
Vv
AKTSIONARID PN -
SULEV LUIGA 30% |7
SVEN SILING X|=
EGLE VAINULA -
URMAS VOIMRE AUDIITOR- NOUSTAMIS-JA RAAMATUPIDAMIS-,
LAILE KAASIK TEENUSED KOOLITUS- PALGAARVESTUS- JA
BDO EESTI AS TEENUSED ARITUGITEENUSED
KAIRI LUIGELAHT-TEDER
NOUKOGU
KULLI ROSENBERG
KARIN LUIGA BDO ADVISORY OU
SANDRA LINDERMANN
OSANIK
JUHATUS > BDO Eesti AS  100% I
SULEV LUIGA JUHATUS
SVEN SILING SULEV LUIGA
EGLE VAINULA > URMAS VOIMRE
BDO lilkmestaatuse sdilitamiseks peame olema vdimelised > AUDIITORTEENUSED
pakkuma Eestis asjakohast valikut péhiteenuseid, omama
kohalikul tasandil asjakohast kvaliteedi- ja riskijuhtimist, —> RAAMATUPIDAMINE JA ARUANDLUS
tegevuskindlustust ning oma tegevustes tuginema kdrge- TEHNOLOOGIA JA SUSTEEMIDE
tele professionaalsuse ja eetika nduetele. —> N
. ! AUDIT NOUSTAMINE
BDO Eesti eesmark on oma lahendusi pakkudes aidata MAKSUD FORENSIC- JA RISKIJUHTIMISE
klientidel keskenduda péhilisele ja olulisele, lihtsustada B —> TEENUSED
keerulist, véltida ja maandada riske ning vajaduse korral NOUSTA-
pakkuda tuge organisatsioonisiseste dritugiteenuste MINE ARIRAHANDUSE, TEHINGUTE JA
osas. Oleme Eesti audllto.rteenu'ste,. raar'natupldamlse—'Ja ARITUC —> RESTRUKTUREERIMISE NOUSTAMINE
palgaarvestusteenuste ning &ri- ja finantsndéustamis-
lahenduste turul tegutsenud pea 25 aastat ja valja kujun- RAHVUSVAHELISED
danud kliendipdhise ldhenemise oma teenuste pakkumi- > ARITUGITEENUSED
sel. Arvestamine iga konkreetse kliendi soovide ja vaartus-

BDO TALLINNAS
A. H. Tammsaare tee 47

11316 Tallinn

tel +372 627 5500

adm@bdo.ee

> MAKSUNOUSTAMINE

BDO TARTUS
Aleksandri 9
51004 Tartu

tel +372 627 5530
tartu@bdo.ee

www.bdo.ee
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ARVESTUS- JA ARUANDLUSPOHIMOTETEST

BDO Eesti AS konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostasime kooskdlas Rahvusvaheliste Finants- | FRS
aruandluse Standarditega (/nternational Financial Reporting Standards - IFRS), nagu Euroopa Liit on need vastu vétnud  :
(edaspidi IFRS).

................................................................................................................................................

IFRS-1 ESMAKORDNE RAKENDAMINE

IFRS-i esmakordne rakendamine ei ole avaldanud mdju kontserni konsolideeritud finantsaruannetes esitatud informat-
siooni vorreldavusele ning jarjepidevusele, kuna oleme informatsiooni koostamisel ja esitamisel rakendanud 30. septembril
2015 [dppenud majandusaastale rakenduvaid asjakohaseid ndudeid tdies ulatuses alates kdige varasemast esitatud alg-
bilansist 1. oktoobrist 2012.

IFRS STANDARDID, STANDARDITE MUUDATUSED JA TOLGENDUSED, MIS MUUTUSID

KONSOLIDEERIMISGRUPI EMAETTEVOTJALE KOHUSTUSLIKUKS ALATES . IFRS STANDARDID,
1. OKTOOBRIST 2015: STANDARDITE

: MUUDATUSED JA
» ,Rahvusvaheliste finantsaruandlusstandardite 2010.-2012. aasta tsuikli iga-aastased edasiarendused” (véetud vastu TO LGENDUSED

Euroopa Liidu poolt 17. detsembril 2014, rakendub 1. veebruaril 2015 vai hiljem algavatele aruandeperioodidele).

MIS MUUTUSID
» ,Rahvusvaheliste finantsaruandlusstandardite 2011.-2013. aasta tsiikli iga-aastased edasiarendused” (vdetud vastu : ~
Euroopa Liidu poolt 18. detsembril 2014, rakendub 1. jaanuaril 2015 véi hiljem algavatele aruandeperioodidele). EMAETTEVOTJALE

» IAS 19 ,Huvitised to6tajatele” muudatused (voetud vastu Euroopa Liidu poolt 17. detsembril 2014, rakendub : KOHUSTUSLIKUKS
1. veebruaril 2015 vai hiljem algavatele aruandeperioodidele). : ALATES

1. OKTOOBRIST 2015

/O\Q/O IFRS-I ESMAKORDSE RAKENDAMISE MOJU

Konsolideerimisgrupi raamatupidamise aastaaruanded kuni 30. septembrini 2014 koostasime vastavalt
Eesti heale raamatupidamistavale. IFRS-i esmakordse rakendamise moju finantsaruannetele seisnes
peamiselt kdibevarade ja lihiajaliste kohustuste imberriihmitamises finantsseisundi aruandes.

(Al
J
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ARVESTUS- JA ARUANDLUSPOHIMOTETEST
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IFRS-1 STANDARDID, AVALDATUD
STANDARDITE MUUDATUSED JA
TOLGENDUSED, MIS MUUTUVAD
EMAETTEVOTJALE KOHUSTUSLIKUKS
ALATES 1. OKTOOBRIST 2016

IASB VALJA ANTUD UUED STANDARDID,
MUUDATUSED JA TOLGENDUSED, MIS

El OLE VEEL EUROOPA LIIDU POOLT
VASTU VOETUD

IFRS STANDARDID, STANDARDITE MUUDATUSED JA TOLGENDUSED, MIS MUUTUVAD
KONSOLIDEERIMISGRUPI EMAETTEVOTJALE KOHUSTUSLIKUKS ALATES
1. OKTOOBRIST 2016 VOI HILISEMATEL PERIOODIDEL:

» IFRS 11 “Uhised ettevétmised” muudatused (vBetud vastu Euroopa Liidu poolt 24. novembril 2015, rakendub 1. jaanuaril
2016 voi hiljem algavatele aruandeperioodidele).

» IAS 1 “Finantsaruannete esitamine” muudatused (véetud vastu Euroopa Liidu poolt 18. detsembril 2015, rakendub
1. jaanuaril 2016 vai hiljem algavatele aruandeperioodidele).

» IAS 16 “Materiaalsed péhivarad” ja IAS 38 “Immateriaalsed varad” muudatused (voetud vastu Euroopa Liidu poolt
2. detsembril 2015, rakendub 1. jaanuaril 2016 v6i hiljem algavatele aruandeperioodidele).

» IAS 16 “Materiaalsed pohivarad” ja IAS 41 “Péllumajandus” muudatused (véetud vastu Euroopa Liidu poolt 23. novembril
2015, rakendub 1. jaanuaril 2016 v6i hiljem algavatele aruandeperioodidele).

» IAS 27 “Konsolideerimata finantsaruanded” muudatused (vdetud vastu Euroopa Liidu poolt 18. detsembril 2015, rakendub
1. jaanuaril 2016 v&i hiljem algavatele aruandeperioodidele).

» Rahvusvaheliste finantsaruandlusstandardite 2012.-2014. aasta tsikli iga-aastased edasiarendused" (vdetud vastu Euroopa
Liidu poolt 15. detsembril 2015, rakendub 1. jaanuaril 2016 véi hiljem algavatele aruandeperioodidele).

Konsolideerimisgrupi raamatupidamise aastaaruande koostamise seisuga valja antud ja vastu vdetud IFRS standardite
muudatused ja tolgendused, mille jdustumine jaab jargmistesse majandusaastatesse, ei omaks meie hinnangul varasemal
rakendamisel konsolideeritud aastaaruandes esitatud finantsinformatsioonile olulist m&ju.

IASB ON VALJA ANDNUD UUED STANDARDID, MUUDATUSED JA TOLGENDUSED,
MIS El OLE VEEL EUROOPA LIIDU POOLT VASTU VOETUD:

» IFRS 14 ,Reguleeritud hinnatingimustes mitigitulu kajastamine” (vélja antud 30. jaanuaril 2014, rakendub 1. jaanuaril 2016
voi hiljem algavatele aruandeperioodidele; Euroopa Komisjon on otsustanud oodata kinnitamise protsessiga kuni [pliku
standardini).

» IFRS 10 ,Konsolideeritud finantsaruanded”, IFRS 12 ,Avalikustamise nduded osaluste kohta teistes ettevotetes” ja IAS 28
“Investeeringud sidus- ja Uhisettevdtetesse” muudatused (valja antud 18. detsembril 2014, rakendub 1. jaanuaril 2016 v&i
hiljem algavatele aruandeperioodidele).

» IFRS 9 ,Finantsinstrumendid” (valja antud 24. juulil 2014, rakendub 1. jaanuaril 2018 v&i hiljem algavatele aruande-
perioodidele).

» IFRS 15 ,Kliendilepingutest tulenev tulu” (vélja antud 11. septembril 2015, rakendub 1. jaanuaril 2018 ja hiljem algavatele
aruandeperioodidele).

» IFRS 10 ,Konsolideeritud finantsaruanded” ja IAS 28 , Investeeringud sidus- ja Ghisettevotetesse” muudatused (valja antud
11. septembril 2014, rakendamise algusaega ei ole maaratud).

» IAS 12 ,Tulumaks” muudatused (vélja antud 19. jaanuaril 2016, rakendub 1. jaanuaril 2017 ja hiljem algavatele aruande-
perioodidele).

» IAS 7 ,Rahavoogude aruanne” muudatused (valja antud 29. jaanuaril 2016, rakendub 1. jaanuaril 2017 ja hiljem algavatele
aruandeperioodidele).

» IFRS 16 ,Rendiarvestus” (vélja antud 13. jaanuaril 2016, rakendub 1. jaanuaril 2019 ja hiljem algavatele aruandeperioodidele).

K&esolevas aruandes nimetatud uued standardid ja muudatused véivad avaldada olulist mdju konsolideerimisgrupi finants-
aruannetele, kuid méju hindamine ei ole aastaaruande koostamise seisuga l6pule viidud.
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KOKKUVOTE OLULISEMATEST 2/
ARVESTUS- JA ARUANDLUSPOHIMOTETEST

Enne aastaaruande avalikustamise heakskiitmist, kuid bilansip&eva jargselt asetleidnud siindmuste kajastamisel ldhtume  :  BILANSI PAEVAJARGSED SUNDMUSED
sellest, kas tegemist on korrigeeriva voi mittekorrigeeriva sindmusega. Korrigeeriv bilansipdevajargne siindmus on sindmus,  :

mis kinnitab bilansipdeval eksisteerinud asjaolusid ning selle m&ju on kajastatud [6ppenud majandusaasta finantsaruannetes.

Mittekorrigeerivad bilansipaevajargsed sindmused ei kajastu [6ppenud majandusaasta finantsaruannetes, vaid me esitame

olulise m&juga mittekorrigeerivad siindmused majandusaasta aruande lisades.

Raamatupidamise aastaaruande finantsaruanded esitavad tehinguid tekkepdhiselt ning tuginevad tegevuspshisel kulu- '  TEKKEPOHINE ESITUSVIIS
arvestusel. Erandiks on kassapdhise esitusviisiga rahavoogude aruanne. :

Aruannetes Gihendame konsolideerimisgrupi ettevétjate (finants)naitajad rida-realt konsolideerituna. Konsolideerimine kes- EMA- JA TUTARETTEVOTJA

tab alates ettevétte tle kontrolli (valitseva m&juvéimu) tekkimisest kuni l6ppemiseni. Ema- ja titarettevétja vahelised tehingud

ning tehingutest tekkinud saldod ja realiseerumata kasumid-kahjumid oleme elimineerinud, vélja arvatud juhul, kui kahjumi KONSOLIDEERIMINE

pohjuseks on vara vaartuse langus. Konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevétjad kasutavad tihtseid arvestuspohimétteid.

Véilislvaluutas trli(runud tehingutehesitamisel alzlzest:svalluut?s kasu:z;\(me tehidn%upéeval ke(?tinul((j iuroopadKEskzanga vasga— TEHINGUD VALISVALUUTAS NING

va valuuta ametlikku noteeringut. Tehingutest tekkinud valisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustused hindame umber «

bilansikuupdeva seisuga kehtinud vastava valuuta Euroopa Keskpanga ametliku noteeringu alusel. Vahed tehingu- jamaksepdeva  : VALISVALUUTAS FIKSEERITUD VARAD
valuutakursi muutumisest kajastame kasumiaruandes muude &ritulude ja -kuludena. - JAKOHUSTUSED

Oiglaseks vairtuseks loeme summa, mis vara miiligil v&i kohustuse katmisel tasutakse séltumatute turuosaliste vahelises OIGLANE VAARTUS

tavaparases tehingus. :

Korrigeeritud soetusmaksumuse leidmisel korrigeerime algset soetusmaksumust vajadusel p&hiosa tagasimaksetega ja KORRIGEERITUD SOETUSMAKSUMUS
vaartuse muutusest tingitud kahjumitega. :

Kaetav véartus on vordne kdrgemaga vara diglasest vaartusest (miinus miitigikulutused) véi kasutusvaartusest. Kasutus- KAETAV VAARTUS

vaartuse oleme leidnud vara kasutamisest ja kasutusjargsest vodrandamisest eeldatavasti genereeritavate rahavoogude  :

nliidisvadrtusena, kasutades diskonteerimisel aastast tapsust.

Vara on kéibevara, kui: - KAIBE- JA POHIVARAD

» see on raha ja raha ekvivalendid; :

» seda on voimalik kasutada v&i realiseerida vahemalt 12 kuu jooksul, arvestatuna bilansipaevast;

» see eeldatavasti realiseeritakse tavapdarase aritsukli kdigus, voi;

» seda hoitakse eelkdige kauplemiseesmargil.

K&ik tilejadanud varad on pohivarad.

Kohustus on Liihiajaline kui: - LUHI- JA PIKAAJALISED KOHUSTUSED
» see eeldatavasti arveldatakse tavaparase aritsukli jooksul; :

» seda hoitakse eelkdige kauplemiseesmargil;

» see kuulub arveldamisele 12 kuu jooksul, arvestatuna bilansipaevast;

» sellega ei kaasne tingimusteta digust kohustuse arveldamist edasi liikata rohkem kui vahemalt 12 kuud, arvestatuna

bilansipdevast.

K&ik Glejadnud kohustused on pikaajalised kohustused.

Omakapital (netovara) on varade ja kohustuste vahe bilansipdeva seisuga. OMAKAPITAL JA

Omakapitaliinstrument on igasugune leping, mis téendab jadkosalust konsolideerimisgrupi ettevétja netovarades. OMAKAPITALIINSTRUMENDID

Omanikud on omakapitalina liigitatud instrumentide omanikud.

Audiitorettevétja /A 1BDO Eesti AS konsolideeritud majandusaasta aruanne 2015/2014




KOKKUVOTE OLULISEMATEST 28
ARVESTUS- JA ARUANDLUSPOHIMOTETEST

FINANTSVARAD JA -KOHUSTUSED . FINANTSVARAD JA - KOHUSTUSED JAGAME JARGMISTESSE KATEGOORIATESSE:
FINANTSVARAD Loenudjanouded T Rahsjarahackvivlendd
.................................................................................. NOuded ostjate vastu ja muud luhiajalised nuded
FINANTSKOHUSTUSED Korrigeeritud soetusmaksumuses Vélad tarnijatele

finantskohustused

Konsolideerimisgrupi ettevétjate finantsvarad véi -kohustused on fikseeritud voi kindlaksmaaratavate maksetega ning ei ole
tuletisinstrumendid ega ole noteeritud aktiivsel turul.

Finantsvarad ja -kohustused vétame tehingupdeval arvele nende diglases vaartuses, millele liidame tehingukulud. Edasine
kajastamine toimub sisemise intressimdara meetodit kasutades korrigeeritud soetusmaksumuses, kusjuures iga vara voi
kohustuse vaartust hindame eraldiseisvalt. Tulenevalt finantsvarade ja -kohustuste liihiajalisest maksetahtajast on nende
bilansiline maksumus ligildhedane diglasele vaartusele.

Iga aruandeperioodi l6pu seisuga hindame, kas finantsvara véartus on langenud (v&i finantskohustuse vaartus kasvanud).
Vaartuse languse kahjumiks on kdigi finantsvarade kategooriate puhul vahe varade bilansilise maksumuse ning hinnanguliste
tulevaste rahavoogude nttdisvéaartuse vahel (kohustuste puhul vahe hinnanguliste tulevaste rahavoogude niiiidisvaartuse
ning bilansilise vdartuse vahel). Kahjumi ilmnemisel vdhendame finantsvara (suurendame finantskohustuse) bilansilist mak-
sumust ning arvestatud kahjumi kajastame kasumiaruandes. Vaartuse muutuse tiihistamise kajastame korrigeeriva sindmuse
aset leidmise perioodi kasumiaruandes.

TULUDE-KULUDE KAJASTAM INE Tulu kajastame tehingutest saadud v&i saadaoleva tasu diglases vaartuses, millest on maha arvatud antud allahindlused.
VALMIDUSASTME MEETODIL Tellijatele veel iile andmata 6petatud ja ldpetamata teenuste tulu kajastamisel rakendame valmidusastme meetodit ehk
sellise teenuse tulu on esitatud proportsionaalselt ja samades perioodides teenuse osutamisega kaasnevate kuludega.

RENDIARVESTUS : Rendiks loeme kokkulepet, mille kohaselt rendileandja annab rentnikule makse voi rea maksete eest kokkulepitud ajavahe-
. mikuks iile varaobjekti kasutusdiguse. Kapitalirendina klassifitseerime renti, mille puhul kdik olulised vara omandidigusega
seotud riskid ja hiived ldhevad iile rentnikule. Muud rendid loeme kasutusrendiks. Kasutusrendi maksed kajastame kasumi-

aruandes rendiperioodi jooksul vérdsetes osades kuluna.

ETTEVOTTE TULUMAKS . Eestis kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata ettevGtjate aruandeaasta kasumit. Ettevotte tulumaksu maksame
: kasumi jagamisena kdsitletavatelt vdljamaksetelt nagu dividendid, erisoodustused, kingitused, annetused, vastuv&tukulud,
ettevotlusega mitteseotud valjamaksed ning siirdehinna korrigeerimised. Maksustamissiisteemi omapérast ldhtuvalt ei teki
Eestis registreeritud ettevdtjatel erinevusi varade ja kohustuste maksuarvestuslike ja bilansiliste jadkvaartuste vahel ning
sellest tulenevalt ka edasiliikkunud tulumaksundudeid ega -kohustusi.

Dividendide valjamaksmisega kaasnevat ettevdtte tulumaksu kajastame kohustusena finantsseisundi aruandes ja kasumi-
aruandes tulumaksukuluna samal perioodil, kui dividendid valja kuulutatakse, séltumata sellest, millise perioodi eest need on

valja kuulutatud véi millal need tegelikult vélja maksame.

Me ei kajasta finantsseisundi aruandes tingimuslikku tulumaksukohustust, mis tekiks jaotamata kasumist dividendide valja-
maksmisel.
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ARVESTUS- JA ARUANDLUSPOHIMOTETEST

MAKSULIIK MAKSUMAAR

Ettevotja tulumaks ettevotlusega Kuni 31. detsembrini 2014 21/79 ning alates 1. jaanuarist 2015 20/80 ettevdtlusega mitteseotuks
mitteseotud kuludelt loetavatelt kuludelt

JUHATUSE RAAMATUPIDAMISLIKE OTSUSTE HINNANGULISUS

Aruande koostamine kooskdlas IFRS-iga eeldab juhatuselt teatud oluliste arvestus- ja aruandluspdhimdtete valimist ning
tulevikku suunatud raamatupidamislike hinnangute kasutamise otsuste langetamist. Ehkki juhatus vaatab jérjepidevalt oma
varasematel kogemustel ja parimal olemasoleval teadmisel pdhinevaid otsuseid ja hinnanguid (le, vdivad siiski tegelikud tule-
mused hinnangulistest erineda. Muudatusi juhatuse hinnangutes kajastame muudatuse toimumise perioodi kasumiaruandes.
Tahtsamad raamatupidamislikud hinnangud ja otsused puudutavad jargnevaid arvestus- ja aruandlusvaldkondi.

Té6vottude tulude ja kulude periodiseerimise tépsus valmidusastme meetodil (Lisad 2 ja 8). Tellijatele veel iile andma-
ta [6petatud ja [Opetamata teenuste tulu kajastamisel rakendame valmidusastme meetodit. Oluliste ebatapsuste valtimiseks
nduete ja kohustuste ning tulude ja kulude kajastamisel on iga téovotulepingu eeldatav tulude ja kulude [6pptulem jérjepideva
ja mitut erinevat juhtimisastet kaasava kontrolli all, mille kdigus analiitisime kérvalekaldeid eelarvest ning vajadusel korrigee-
rime tulude ja kulude |6pptulemi prognoosi.

Finantsvarade véartuse languse hindamine (Lisad 2 ja 17). Iga aruandeperioodi l&pu seisuga hindame, kas finantsvara
vaartus on langenud. Teostame vaartuse allahindluse, kui vara kaetav vaartus on vaiksem raamatupidamisvaartusest. Osa-
lise voi taieliku allahindamise vajaduse otsustamisel lahtume vélgniku finantsseisust, rahavoogude prognoosist ning ndude
tagatiseks olevate varade vaartusest. Vaartuse langusele viitavate asjaoludena arvestame viivitusi kohustuste asjakohasel
taitmisel, maksejouetust, pankrotti voi ka muud informatsiooni, millest on jareldatav tulevaste rahavoogude vahenemine ja
kohustuste rikkumine.

Tootajatega seotud hiivitiste suurus ja viljamakseperiood (Lisa 15). Puhkusetasude kohustuse arvestamisel lahtume
téotaja valja teenitud puhkusepdevade arvust ning seaduse nduete kohaselt arvutatud keskmisest téotasust finantsseisundi
aruande koostamise seisuga. Tegelikud valjamaksed tootajatele voivad erineda lahtuvalt tegeliku puhkuse véljavétmise
perioodi keskmisest toGtasust.

Kasumi jagamise ja boonusskeemide kohane lisatasude maksmise kohustus tuleneb todlepingutest, mitte kokkulepetest
konsolideerimisgrupi ettevdtjate omanikega. Seetdttu kajastame kasumiosaluse plaanide ja boonusskeemide valjaminekuid
kuluna, mitte puhaskasumi jagamisena.

Toosuhte 6petamise hivitise maksmise kohustus tekib eeskatt ennetdhtaegse téosuhte ldpetamise tagajdrjel. Seetdttu
kajastame té0suhte |6petamise hivitisi ainult siis, kui oleme selgelt kohustunud Gpetama tédsuhte téotajaga ennetdht-
aegselt voi tootaja vabatahtliku to6lt lahkumise soodustamiseks.

Rendisuhete jagamine kasutus- véi kapitalirendiks (Lisa 16). Juhtudel, kus lepingutega maaratud kasutusperiood piirdub
vaid osaga vara eeldatavast kasulikust elueast ning vara omandidigusega seotud olulised riskid ja hiived ei ole ile tulnud kon-
solideerimisgrupi ettevotjatele, hindame sélmitud rendikokkulepped kasutusrentideks. Oma hinnangu andmisel tugineme
muuhulgas varade mittevaljaostmise ja rendileandjale tagastamise senistele ajaloolisele kogemustele.

Kontoripindade rendimaksete kulu esitamine iildhalduskuludena (Lisa 16). Kontoripindade rendimaksete kulu loeme
taies ulatuses tildhalduskuluks ja sisetugiteenuste drisegmendi kuluks. Teistele arisegmentidele kontoripindade rendimaksete
kulu jagamisega vaheneks (arisegmentide) brutokasumlikkus jagatavate kulude vérra. Kasumiaruandes esitatud ari- ja puhas-
kasum ei muutuks.
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KULUSID MOJUTAVAD MAKSUMAARAD

KASUTATUD FINANTSSUHTARVUDE
VALEMID

brutokasum / mutgitulu *
100%

Brutokasum todtaja kohta  brutokasum / drisegmendi
(-segmentide) perioodi
keskmine to6taja arv

EBITDA drikasum + péhivara kulum
ja vaartuse langus - muud
aritulud + muud drikulud

EBITDA / perioodi keskmine
tootajate arv

(Mutgitulud - EBITDA) /
perioodi keskmine té6tajate
arv

kdibevarad - lihiajalised
kohustused

midgitulud / / &risegmendi
(-segmentide) perioodi
keskmine téotajate arv

Omakapitali tootlus (ROE)  puhaskasum / perioodi
keskmine omakapital *
100%

(1/2 * perioodi algjaak +
1/2 * perioodi l6ppjaak) /
(jagkide arv - 1)
finantsvarad / finants-
kohustused

arikasum / midgitulud *
100%
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BDO EESTI KONSOLIDEERITUD 31
FINANTSARUANDED

KAIBEKAPITAL JA OMAKAPITAL BDO EESTI KONSOLIDEERITUD FINANTSSEISUNDI ARUANNE

> 164 888 €

VOLGADE KATTEKORDAJA

> 1,6
BRUTOKASUMLIKKUS
) 31%
ARIKASUMLIKKUS
> 6%
ARUANDEPERIOODIL TEOSTASIME pusitorteenuste. 2015201 QUL ® 515
<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<< 201312012 L4 = o @
S:::J;tspidamis- 2015/2014  geriicciiccciiiicd 195 488 y %ﬂ
<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<< e KK =2 o LY Y
kNO‘fZ)LllisttLJaSTei:I_’]jjSte oo WW 120 /M %
t66vGttu 2014/2013 LK@ 80 % y y

2013/2012 Kkl 11 § 2013/2012 2014/2013 2015/2014




BDO EESTI KONSOLIDEERITUD 32
FINANTSARUANDED

BDO EESTI KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUMISE ARUANNE OMAKAPITALI TOOTLUS

ARITEGEVUSE NETORAHAVOOD

o> 104 719 €

........ TR s T e S
........ 1047198 L T0asTE L aIeEE
DIVIDENDIMAKSED
+412% |2 909 €
........ T
42909 € 8376 ¢€ 0¢€

2015/2014 2014/2013 2013/2012

KESKMINE TOOTAJATE ARV

1. oktoober - 30. september




LISAD 33

. Raha ja raha ekvivalendid on turuvdartuse muutuse madala riskiga ndudmiseni ja tahtajalised deposiidid, mida on véimalik kuni kolme kuu jooksul
LISA 1 RAHA JA RAHA EKVIVALEN DID muuta teadaolevaks rahasummaks arvestusvaluutas:

RAHA JA RAHA EKVIVALENDID

> 186 319 €

Me ei kajasta klientide poolt vastutavale hoiule antud rahavarusid raha ja raha ekvivalentidena. Bilansipdeva seisuga oli meil raamatupidamis- ja
palgaarvestusteenuste klientide raha vastutaval hoiul:

Me ei kajasta arvelduslaenu kasutamata limiiti raha ekvivalendina (vt ka Lisa 21).
Rahakaibeid esitame rahavoogude aruandes tegevuste pohiselt, kus:

» Aritegevus hélmab konsolideerimisgrupi ettevdtjate pé&hilisi tulutoovaid ja muid tegevusi, mis ei ole investeerimis- ega finantseerimistegevused.

P Investeerimistegevus on pdhivara ja muude investeeringute (v.a raha ekvivalentideks liigitatud investeeringute) omandamine ja muiik.

P Finantseerimistegevuse tulemusena tehakse emaettevdtja omakapitaliga seotud makseid vdi muutub véetud laenukohustuste suurus ja koosseis.
Rahavood arisegmenditi avaldame Lisas 14. Raha ja raha ekvivalentide jaagi valuutade kaupa ning rahavoogude kujunemise hooajalisuse méjud toome

dra Lisas 17.

LI SA 2:'N (") U DED OSTJ ATE VASTU Nouded ostjate vastujamuud lihiajalised nuded on korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatavad tavaparase aritegevuse kaigus tekkinud néude-
: .. - summad osutatud teenuste voi miiidud kaupade eest ning periodiseeritud kulud, maksude ettemaksed voi ettemaksed t66votjatele ja tarnijatele:
JAMUUD LUHIAJALISED NOUDED :

NOUDED OSTJATE VASTU JA MUUD
LUHIAJALISED NOUDED

“ 244 356 €




LISAD

Volad ja ettemaksed on korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatavad tavaparase aritegevuse kaigus tekkinud ostjate ettemaksed, volad
hankijatele, toovétjatele ja toctajatele, maksuvélad ning periodiseeritud tulud:

eurodes Lisa 2015 2014 2013
Kohustused rendileandjate ja tarnijate ees 57 415 72962 21786
Vélad tarnijatele kokku 57 415 72962 21786

* Ariseadustiku néuetest tulenevalt ei osale omaaktsiad kasumi jagamisel ja hagletamisel
** Aktsionaridevahelise kokkuleppe tingimuste kohaselt ei osale aktsionar ajutiselt kasumi jagamisel
Info omaaktsiate tagasiostutehingust kajastame Lisas 5. Omakapitali ehk netovara miinimumnduded kapitali juhtimisel esitame Lisas 17.
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LISA 3: VOLAD JA ETTEMAKSED

VOLAD JA ETTEMAKSED

= 265 787 €

LISA 4: AKTSIAD JA AKTSIAKAPITAL
AKTSIAKAPITAL

«y 60 000 €



LISAD 35

LISA 5: OMANDATUD OMAAKTSIAD Omandatud omaaktsiad on konsolideerimisgrupi ettevotjate tagasiostetud emaettevétja lihtaktsiad soetusmaksumuses, mida oleme Giglasele

vaartusele alla hinnanud, kuna 6iglane vaartus on soetusmaksumusest madalam:

OMANDATUD OMAAK T S AD e 1, oktoober =30, september e

2014/2013. majandusaastal aset leidnud omaaktsiate tagasiostutehingu struktureerisime jargnevalt:
P Aktsiate védrandamistehingud aktsionaride vahel (45% aktsiakapitalist);

» Omaaktsiate omandamine (10% aktsiakapitalist);
» Dividendikohustuse 8 376 eurot tasumine tehingus mitteosalenud aktsionérile;

» Emaettevétja dividendikohustuse (aktsionéride ndude emaettevdtja vastu) kustutamine tehingus osalenud aktsionéride poolt. Kohustuste
vahenemine koos tulumaksukohustusega moodustas 201 458 eurot (vt ka Lisa 12).

Tagasiostetud omaaktsiad kajastame finantsseisundi aruandes omakapitali vahendusena, mitte finantsinvesteeringuna. Omakapitaliinstrumentide
vaadrtuse vahenemist kajastame omakapitali vahendusena, mitte kuluna kasumiaruandes. Emaettevédtja tagasiostetud omaaktsiate bilansilise vaartuse
kalkuleerime aktsionaride lepingu tingimustest ldhtuvalt. Kuni 10% omaaktsiate hoidmisel puudub omandajal tahtajaline védrandamiskohustus.

LlSA 6 KOHUSTUSL'K RESERVKAPITAL Kohustuslik reservkapital on ariseadustiku nduetest tulenevalt emaettevétjas puhaskasumi eraldistest moodustatud pohikirjaline reserv, mille

suurus on 1/10 aktsiakapitalist. Reservkapitali véime kasutada kahjumite katmiseks jaotamata kasumite ebapiisavuse korral ning aktsiakapitali suu-
rendamiseks fondiemissiooni teel:

KOHUSTUSLIK RESERVKAPITAL

~) 6000 €

LISA 7 JAOTAMATA KASUM Jaotamata kasum on akumuleeritud kasumite ja kahjumite summa, mida on &riseadustiku piiranguid arvestades véimalik otsustada jagada bruto-
: dividendidena emaettevdtja omanikele. Jargnevas tabelis esitame jaotamata kasumi, jaotuskélbuliku kasumi, véimaliku maksimaalse netodividendi-
summa ja sellega kaasneva dividendi tulumaksu arvutuse bilansipaeva seisuga:

JAOTAMATA KASUM

> 112 088 €
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Tavapuhaskasumi aktsia kohta leiame emaettevotja omanikele kuuluva aruandeaasta puhaskasumi osa jagamisel perioodi kaalutud keskmise PUHASKASUM AKTSIA KOHTA
ringluses olevate aktsiate arvuga. Keskmise aktsiate arvu leidmisel valistame tagasisoetatud omaaktsiad ning kasumi jagamisel mitteosalevad aktsiad.
Kuna lahustavad optsioonid puuduvad, siis lahustatud puhaskasum aktsia kohta vérdub tavakasumiga aktsia kohta:

Dividende kajastame aktsionaride tildkoosoleku poolt kinnitamisel jaotamata kasumi vahendamisena ning liihiajalise kohustusena aktsionari ees,
séltumata sellest, millise perioodi eest dividendid on vélja kuulutatud voi millal need tegelikult vélja makstakse.

Dividendide valjamakse 30. septembril 2014 [6ppenud majandusaasta eest toimus pérast 1. jaanuaril 2015 aset leidnud tulumaksumaéara vahenemist,
mistottu tegelik netodividend kujunes arvestuslikust suuremaks.

*Dividendid 30. septembril 2015 [6ppenud majandusaasta eest on veel aktsionaride poolt kinnitamata. Dividendide jagamiseks summas 89 670 eurot
on vajalik védrandada tagasiostetud omaaktsiad (vt ka Lisa 22).

Miiiigitulud on diglases vaartuses kajastatud tavaparase dritegevuse kaigus teenuste osutamisest saadud véi saadavad tasud ilma kdibemaksuta, mida LI SA 8 M U UG |TU LU D
on vahendatud ostjatele antud allahindluste vérra:

MUUGITULUD

> 10611102 €
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M U UG ITULUD VAL'SR' IKIDEST Miitigitulud jaotatuna teenuste eest tasu maksjate asukohariigi jargi:

2’] / 14’] € e e o oo oo
+—|5% Eesti 1393961 1180562 1059 420

LISA 9: M U U DUD TEENUSTE KULUD Miilidud teenuste kulud on teenuste osutamiseks makstud véi makstavad tasud tarnijatele ja to6votjatele, teenuseid osutavate toGtajate t66jou-
: kulud ning teenuseid osutavate drisegmentide tildkulud:

MUUDUD TEENUSTE KULUD

> -1110 346 €

2015/2014 2014/2013 2013/2012
....... S10s4e€E c9389TSE L 928T0sE
L|SA ‘]O TURUN DUSKU LUD Turunduskulud on teenuste- ja t66jéuturgudele suunatud turundus- ja kommunikatsioonitegevuste teostamiseks makstud voi makstavad tasud

tarnijatele ja toovotjatele, tiksuse to6tajate to6joukulud ning turundusiksuse tldkulud:

TURUNDUSKULUD

=92 511 €
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Uldhalduskulud on juhtimis- ja iildhaldustegevuste taitmiseks makstud v&i makstavad tasud tarnijatele ja to6vétjatele, tiksuse téotajate todjéukulud LISA 11: U LDHALDUSKULUD
ning tiksuse tildkulud: :

ULDHALDUSKULUD

> -311055 €

Muud &ritulud on kérvaltegevuste, finantsvarade ja —kohustuste valuutakursi muutumise ning investeerimistegevuste tulud. Intressikulud on |_|SA 12: MUUD AR|TU LUD N|NG
omaaktsiate tagasiostu volgnevuselt arvestatud raha kasutamise periodiseeritud tasu maaraga 5% aastas (365-pdevane aasta) vélgnevuse jaagilt. i

FINANTSKULUD
KORVALTEGEVUSTE MOJU

o 2139 €

........ OIS ROTE AR o
.......... 21398 L TIEAREL L gEIEEeE
Ettevotte tulumaksukulu on dividendide valjakuulutamise perioodi dividendide v&i dividendiga vordsustatud valjamaksete tegemise perioodi LISA 13: ETTEVC)TTE TULUMAKSUKULU

tulumaksu kulu:

ETTEVOTTE TULUMAKSUKULU

Zo =14 302 €




LISAD 39

LISA 14: AR|SEGMEND|D Juhtimisarvestuslikult eristame nelja drisegmenti-tegevusliini: audiitorteenused, &ritugiteenused (sh raamatupidamis- ja palgaarvestusteenused),
arindustamine (sh finants- ja maksundustamine ning koolitusteenused) ja sisetugiteenused.

Arisegmentide konsolideeritud tulud-kulud:

Kasum enne maksustamist 193542 88664 58586 273107 265642 190222 34107 75904 67335 -404008 -370741 -439613 99329 58961 97 859

Kaibevarad: “N6éuded ostjate vastu ja muud
lihiaiali

35814 25984 109188 75221 54024 8474 90130 71198 244356 220471 164 821

163 570

L|SA 15 ARlS EG MENTIDE T66j6ukulud ja tostajatega seotud lihiajalised kohustused (to6tasu, puhkusetasud ja lahkumishiivitis) kajastame diskonteerimata vaartuses. Totasu
e~ vola ja puhkusetasude kohustuse tekkimise aluseks on té6tajatega s6lmitud lepingud ning t66lepinguid reguleerivad seadused.
TOOJOUKULUD : e

2015/2014 2014/2013 2013/2012
-781303 -652 473 -685170

TOOJOUKULUD
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Arisegmendi té6j6ukulud ja keskmine té6jéukulu téétaja kohta: KESKMINE TOOJ@U KULU
. l-OKlOOber 30, september TOOTAJA KOHTA
eurodes Lisa 2015/2014 2014/2013 2013/2012

o> =25 965 €

-167 304 -132 066 LTA7 505 e e e

-1064 559 -884 239 -937 316

........ OTOTE AT o
L EEPESELTPARREZEL L PRTEOE
KESKMINE ARENDUSKULU

TOOTAJA KOHTA

732 €

LISA 16: ARISEGMENTIDE RENDIKULUD
RENDIKULUD

> -116 077 €

KESKMINE RENDIKULU TOOTAJA KOHTA

U -23831€
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LISA 17: RISKIDE J UHTIMINE Konsolideerimisgrupi ettevétjate tegevustega kaasnevad:

P likviidsusrisk;
P krediidirisk;

MUUK TOOTAJA KOHTA P tururisk.

Kaesolevas lisas kasitleme riskijuhtimist ettevotte aritegevuse spetsiifikast lahtuvalt ning seet&ttu esitame olulise informatsiooni nii finantsvarade
/\ ja -kohustuste kui ka mittefinantsvarade ja -kohustuste kohta. Riskijuhtimise peamiseks eesmargiks on ennetada ja juhtida riske, millel on negatiivne
+3% m&ju pohitegevuseks vajaliku kdibe- ja omakapitali piisavusele ning tegevuse jatkuvusele. Me ei kasuta krediidi-, likviidsus- ja tururiski positsioonide

maandamiseks tuletisinstrumente. Riskijuhtimise l6plik vastutus on konsolideerimisgrupi ettevétjate juhatustel.

__________________________ 1.oktoober -30.september Likviidsusrisk onseotud véimegahiivitada digeaegselt kohustused, millegakaasneb rahavaljaminek véi muu finantsvaraloovutamine. Konsolideerimis-
2015/2014 2014/2013 2013/2012 grupi ettevdtjate likviidsuspositsiooni méjutavad eelkdige jargmised asjaolud:
""""" 39205¢  3go033e  35810€ » kasvuga kaasnevad valjaminekud uute tédkohtade loomisse;

P kontserni dritegevus on sesoonne, eriti audiitorteenuste valdkonnas. Peame kalendriaasta IIl ja IV kvartalis kasutama tegevusega seotud kulude
katteks eelmistel perioodidel kogutud rahavarusid. Kalendriaasta | kvartalis toob aritegevuse elavnemine kaasa taiendava kaibekapitali vajaduse.

Aruandeaasta kasum ja
koondkasum -52 871 -75236  -159207 66227 44135 -43 024 172785 150809 243073 -101114 -66 501 45393 85027 53207 86235

Raha jaraha ekvivalentide

BRUTOKASUM TOOTAJA KOHTA Lihiajalise likviidsuse juhtimisel lahtume eelkdige konsolideerimisgrupi ettevdtjate eelarvetest ning prognoosidest. Liihiajalise likviidsuse
juhtimise tahtsaimateks instrumentideks on piisavate rahavarude olemasolu tagamine ning koondamine emaettevétja katte, mis aitab maandada

konsolideerimisgrupi ettevotjate likviidsuse hooajalist kdikumist. Likviidsusriski peamiseks sekundaarseks maandamisinstrumendiks on arvelduslaen.

/+20/\ 1 E 2 1 4 € Pikaajalise likviidsuse juhtimine on enim mdjutatud investeerimisotsustest (uute tédkohtade loomine ja mehitamine), mille puhul on eesmérgiks
(o]

valtida avatud finantseerimispositsioonide teket, kus vara tasuvus- véi tagastamise kestvusaeg on pikem kui finantseerimise kate.

1. oktoober - 30. september Krediidirisk véljendab potentsiaalset kahju, mis véiks tekkida juhul, kui konsolideerimisgrupi ettevétjaga majandustehingus osalev vastaspool ei
2015/2014 2014/2013 2013/2012 suuda taita oma lepingulisi kohustusi rahavoo tagamisel. Krediidirisk seostub p&hiliselt nduetega ostjate vastu, millele me tavapéaraselt ei ndua tagatisi.
12214 € 11950 € 9033 €

Q 2 ; ; O € Kiibevarad kokku 1.2 430675 389901 327 431

..................................................................................... Kohustused maksetéhtajaga kuni 1-30 paeva 226 041 201582 139 364
.......................... 1. oktoober - 30. september Kohustused maksetahtajaga kuni 31-90 paeva 21180 33752 10 603
2015/2014 2014/2013 2013/2012 Konkreetse maksetahtajata kohustused 18 566 17 499 13603




42

KULUD TOOTAJA KOHTA

2> =36 925 €

O 65%

Krediidiriski juhtimisel tegeleme nii ennetava tegevusega (lepingupartnerite krediidikélblikkuse analiiiis) kui ka riskide kontsentreerumise ja aku-
muleerumise piiramisega. Konsolideerimisgrupi ettevotjad teevad tehinguid vaid eelnevalt krediidikélblikuks tunnistatud uute osapooltega. Olemas- ~ rrrrrrrrrrrsrs s s ss s e s
olevate klientidega tehingute tegemisel tugineme krediidiriski hindamisel peamiselt varasemale maksekaitumisele. Kdrge krediidiriskiga osapooltele

teenuse osutamine toimub ainult ettemaksetega.

Oodatava krediidikahjumi kajastame néudesumma allahindlusena. Konsolideerimisgrupi arvestuspéhimétete kohaselt hindame alla kéik néude-

summad, mis on iletanud laekumistéahtaja rohkem kui 180 paeva ja mille kohta puuduvad taiendavad tagatised v&i tasumiskokkulepped klientidega.

Tururisk véljendub turuhindade véimalikes valuuta vahetuskursside ja intressimaarade muutustes, mis mé&jutavad konsolideeritud majandus-
tulemust voi finantsinstrumentide vaartust.

Valuutarisk on avatus kahjumitele seoses valuuta vahetuskursside ebasoodsa muutumisega, millega kaasneks nende finantsinstrumentide vaartuse
langus, mis on s6lmitud muudes valuutades kui arvestusvaluuta.

Intressirisk véljendub eelkdige ujuvintresside baasmaarade voimalikus téusus, mille otsene mdju konsolideerimisgrupi ettevétjatele on ebaoluline.

VALISVALUUTAS KAIBEVARADE
OSAKAAL

VALISVALUUTAS LUHIAJALISTE
KOHUSTUSTE OSAKAAL

Kapitali juhtimisel arvestame, et emaettevdtja netovara (omakapital) peab tegevuse jatkamiseks olema vdhemalt pool aktsiakapitalist ehk 30 000
eurot. Kui vahendaksime aktsiakapitali lubatud miinimumini, siis omakapitali miinimumné&ue kahaneks 25 000 euroni. Emaettevétja kapitali vastavuse
hindamisel ldhtume korrigeeritud konsolideerimata omakapitalist. Korrigeeritud konsolideerimata omakapital on vérdne &ritihingu konsolideerimata
omakapitaliga, millest on lahutatud tiitarettevotja bilansiline vaartus ning lisatud tiitarettevotja vaartus kapitaliosaluse meetodil. Korrigeeritud
konsolideerimata omakapitali arvestuskaigu jaotuskdlbuliku kasumi arvutamisel oleme avalikustanud Lisas 7.

Tutarettevétja netovara (omakapital) peab tegevuse jatkamiseks olema véhemalt pool osakapitalist ehk 5 000 eurot vdi osakapitali vahendamisel
lubatud miinimumini vdhemalt 2 500 eurot.
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|_|SA 18 EMAETTEVOTJA Emaettevotja konsolideerimata finantsaruanded esitame raamatupidamise aastaaruande lisades taiendava informatsioonina kooskdlas Eesti
: raamatupidamise seadusega ning emaettevotja ei koosta IAS 27 mdistes tdiendavaid eraldiseisvaid finantsaruandeid. Emaettevétja konsolideerimata
KO N SO |_| DEERl MATA finantsaruannetes kajastuvad investeeringud tiitarettevotjasse pdhivarana (pikaajalised finantsinvesteeringud) korrigeeritud soetusmaksumuses.

FINANTSARUANDED

KAIBEKAPITAL

~= 137 813 €

251996 251701 161 172
251996 251701 161 172

EBITDA

o 87 455 €

OMAKAPITALI TOOTLUS

> 54%




Emaettevdtja omab 100%-lise osa kaudu titarettevétja BDO Advisory OU iile kontrolli (valitsevat mdjuvéimu), mis téhendab &igust majandus- LISA 19: TUTARETTEVOTJA
tegevusest tulenevale muutuvale kasumile ja véimet véimu kasutades méjutada kasumi suurust. :

FINANTSNAITAJAD
KAIBEKAPITAL JA OMAKAPITAL

“o 21 076 €

EBITDA

> 9735 €
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. Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel loeme seotud osapoolteks ehk isikuteks, kes saavad kontrollida voi oluliselt méjutada
LISA 20: TEHINGUD SEOTUD konsolideerimisgrupi ettevotjate finants- ja driotsuseid:
OSAPOOLTEGA » konsolideerimisgrupi ettevétjate juhatuste likmed ning nendega otseselt seotud isikud ja ettevétjad;

» emaettevdtja ndukogu lilkmed ning nendega otseselt seotud isikud ja ettevétjad.

M U U K SEOTUD OSAPOOLTELE Seotud osapooltega tehingute méju finantspositsioonile:

1 9 O 8 O € eurOdeS ............................................................................................................................. 2015 ................ 2014 ................ 2013
+4% Tehingutest konsol|deer|m|sgrup| ettevotjatega 72640 1968 33931

MOJU ARIKASUMILE

~o -100 339 €

JUHATUSTE TASUD

e =160 348 €

LlSA 21 TAGA'”SED A GARANTl | D Hooajalisusest tingitud likviidsusriski maandamiseks sélmisime pangaga 23. septembril 2015 arvelduslaenulepingu limiidiga 75 000 eurot téhtajaga
J 16. september 2016. Arvelduslaenu intressimaar on 1kuu EURIBOR + 2% aastas (mitte vahem kui 0%) ning limiiditasu maar 1% aastas. Laenu tagatiseks

seadsime emaettevdtja vallasvarale esimese jarjekoha kommertspandi summas 97 500 eurot.
30. september 2015 seisuga oli arvelduslaenu limiit taies ulatuses kasutamata.

LISA 22: BILANSI PAEVAJARGS ED Juhatus teeb iildkoosolekule ettepaneku véérandada omandatud omaaktsiad ning maksta 30. septembril 2015 [6ppenud majandusaasta eest dividende
. ’ 176 eurot kasumijagamisel osaleva aktsia kohta kogusummas 89 670 eurot (vt ka Lisa 7). Me ei ole seda dividendisummat veel kohustusena arvele
SU NDM US ED votnud, sest seisuga 30. september 2015 ei olnud dividend valja kuulutatud.
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BDO EESTI AS-I AKTSIONARIDELE

Mari Sukk

Oleme auditeerinud BDO Eesti AS konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab konsolideeritud finantssei- Audiitorbiroo
sundi aruannet seisuga 30. september 2015, konsolideeritud koondkasumiaruannet, konsolideeritud omakapitali muutumise

aruannet ja konsolideeritud rahavoogude aruannet eeltoodud kuupdeval l&ppenud majandusaasta kohta, konsolideeritud

aastaaruande koostamisel kasutatud oluliste arvestuspdhimdtete kokkuvotet ning muid selgitavaid lisasid. Auditeeritud

konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on esitatud lehekiilgedel 23 kuni 45.

JUHATUSE KOHUSTUS KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE OSAS

Juhatus vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskélas rahvusva-
heliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu véetud Euroopa Liidu poolt, ning sellise sisekontrolli eest, mida
juhatus peab vajalikuks, et vdimaldada pettusest v&i veast tuleneva olulise vadrkajastamiseta konsolideeritud raamatupida-
mise aastaaruande koostamist.

VANDEAUDIITORI KOHUSTUS

Meie kohustuseks on avaldada oma auditi pdhjal arvamust juhatuse koostatud konsolideeritud raamatupidamise aasta-
aruande kohta. Viisime oma auditi labi kooskélas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (Eesti). Nende standardite
kohaselt on ndutav, et oleme kooskdlas eetikanduetega ning planeerime ja viime auditi [&bi omandamaks péhjendatud
kindluse selle kohta, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on olulise vaarkajastamiseta.

Audit hdlmab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvnditajate ja avalikustatud informatsiooni
kohta auditi téendusmaterjali hankimiseks vajalike protseduuride labiviimist. Valitud protseduurid séltuvad vandeaudiitori
otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne voib sisaldada pettustest
voi vigadest tulenevaid olulisi vadrkajastamisi. Nende riskihinnangute tegemisel vétab vandeaudiitor arvesse sisekontrolli,
mis on relevantne majandusiiksuse konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel ja diglasel kajastamisel,
kavandamaks antud tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid mitte arvamuse avaldamise eesmargil majandusiiksuse
sisekontrolli tulemuslikkuse kohta. Audit hdlmab samuti juhatuse poolt kasutatud arvestuspoliitikate asjakohasuse ja tehtud
arvestushinnangute pdhjendatuse ning ka konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande (ldise esitusviisi hindamist.

Usume, et auditi tdendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse andmiseks meie auditiarvamusele.

ARVAMUS

Meie arvates kajastab kaasatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades diglaselt BDO Eesti AS
konsolideeritud finantsseisundit seisuga 30. september 2015 ning sellel kuup&eval [6ppenud majandusaasta konsolideeritud
finantstulemust ja konsolideeritud rahavoogusid kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on
vastu vdetud Euroopa Liidu poolt.

Tallinn, 28. méarts 2016

Mari Sukk

Vandeaudiitor A 474
Audiitorbiiroo Mari Sukk OU
Audiitorettevdtja /A 273
Abara 39, Tallinn 13516

Audiitorettevétja /A 1BDO Eesti AS konsolideeritud majandusaasta aruanne 2015/2014




